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3. MODIFICATION DU REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

(AV4)

Le Directeur Général indique au Conseil d’Administration que, suite au changement de nom et de logo, il convient de réactualiser le Réglement
Intérieur du Conseil d’Administration de I'Office.

Le Réglement Intérieur de I'Office, adopté lors de la séance du Conseil d’Administration du 20 juin 2023, a été modifié en conséquence. Il est a noter
également une clarification sur la composition de ia CALEOL, qui est sans conséquence sur son propre réglement intérieur et sur son fonctionnement.

Le Reéglement Intérieur de I'Office, mis a jour, est joint en annexe.
Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d’adopter le réglement

intérieur du Conseil d’Administration de TOURS HABITAT (OPH), et d’autoriser le Directeur Général 3 engager les formalités administratives
aupreés de I'INPI.

4. MODIFICATION AU SEIN DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE TOURS HABITAT (OPH):
DESIGNATION DE MADAME BLANDINE MOREAU, ADMINISTRATRICE REPRESENTANT LES
PERSONNALITES QUALIFIEES, EN REMPLACEMENT DE MADAME GOLDANI-BLANCHET

(A1

Le Directeur Général et la Secrétaire Générale indiquent au Conseil d’Administration que Madame Josette GOLDANI-BLANCHET, Administratrice
représentant les Personnalités Qualifiées, avait fait connaitre son souhait de cesser ses fonctions d’Administratrice.

Conformément a larticle R421-5 1l 1°du Code de la Construction et de I'Habitation, TOURS METROPOLE VAL DE LOIRE, Collectivité de
Rattachement de TOURS HABITAT, a désigné Madame Blandine MOREAU, Administratrice représentant les personnalités qualifiées en matiére
d'urbanisme, de logement, d’environnement et de financement de ces politiques, ou en matiére d’affaires sociales, par délibération du Conseil
Métropolitain en date du 30 septembre 2024.

La désignation de Madame Blandine MOREAU prend effet & compter du 30/09/2024.

En application de I'article R.421-8 du Code de la Construction et de I'Habitation, cette décision est valable pour la durée du mandat restant a courir.

’ Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, a I'unanimité des Administrateurs ayant pris bart au vote, d’autoriser le Directeur
Général a engager les démarches nécessaires auprés de I'INPI afin d’officialiser cette situation.
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Monsieur MIRAULT remercie lui aussi la Direction de TOURS HABITAT d’avoir organisé la participation des Administrateurs au Congres. Celui-ci pouvait
paraitre optimiste en fagcade mais en réalité les organismes HLM ont de réelles inquiétudes pour I'avenir ; en particulier, ils militent pour la suppression
de la RLS. Les promoteurs, eux, réclament la mise en place d'un nouveau dispositif aprés I'extinction du Pinel. La Banque de France annonce la plus
grande crise immobiliére depuis 'aprés-guerre. Des mesures concrétes sont attendues pour accélérer la reprise. La nouvelle Ministre connait bien les
dossiers et les acteurs, mais, tout juste entrée en fonction, elle n'était pas en mesure d’opérer des arbitrages. Elle s'est engagée a défendre les dossiers
intéressant le secteur HLM en Conseil des Ministres.

La résolution est jointe en annexe.

Le Conseil d’Administration prend acte de ces informations.
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6. SUIVI DE L'EPRD 2024 - DECISION MODIFICATIVE N°1

(A/311)

Le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable rappellent au Conseil d’Administration que, lors de la séance du 12 décembre 2023, il
avait approuvé le budget (EPRD) 2024, avec un résultat excédentaire de 22 865 €.

Il est nécessaire d'effectuer, sur les Sections Fonctionnement et Investissement, des transferts de comptes a comptes et décisions modificatives sur
le budget 2024 entrainant :

- la variation de dépenses et de recettes d'investissement suite a des reports de travaux et des surco(ts constatés lors des consultations
des entreprises,

- des réajustements sur les comptes de fonctionnement

A partir du diaporama joint en annexe, la Directrice Financiére et Comptable commente les différentes modifications apportées aux Sections
Fonctionnement et Investissement, & savoir :

Concernant la Section Fonctionnement

Le montant de la Décision Modificative s’'éléve & — 2 141 000 € en dépenses et & — 1 957 750 € en recettes, portant un résultat prévisionnel a
+ 206 116 €.

Les principales modifications sont :

Chapitre 60 : - 820 k€ Diminution des dépenses de stock (compte 33), notamment le décalage de I'appel d'offres de travaux PSLA Rochecorbon
+ décalage livraison PSLA Parc Coeur + Abandon opération Prébendes, d’'oul la répercussion sur les comptes de variations des
stocks en recettes (comptes 71), n’ayant pas d'incidence sur le résuitat.

Chapitre 603 : - 250 k€ Report de la vente de terrain Rue du Luxembourg + 130 k€ de la vente Sapaillé 2024 - contrepartie 7018 : Pas
incidence sur le résuitat

Chapitre 61 : + 134 k€ Mise en place du contrat d’entretien chauffage Hameau de la Thibaudiére — contrepartie en Remboursement par Agevie
en compte 743 : Pas incidence sur le résultat
COMPTE-RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 23/10/2024 -11.
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Concernant la Section Investissement
Le montant de la Décision Modificative s’éléve a - 11 030 000 € en dépenses eta — 11 560 000 € en recettes, correspondant entre autres :

En dépenses :

- Aux immobilisations corporelles :

- -410 k€ report achat terrain lot E Monconseil + parking Musset

- -4 500 k€ report des travaux de remplacements de composants, notamment le remplacement des chaudiéres a Lamartines,
Réfection des colonnes EU-EV a Gutenberg, Création ascenseurs au Petit Beaumont, remplacement garde-corps aux Rives du
Cher

- - 5000 k€ report des travaux de Résidentialisation des travaux NPNRU, maitrise d’ceuvre sur la Réhabilitation Desmoulins, et
décalage du démarrage des chantiers de Jolivet et de Beaujardin

- -1 900 k€ décalage de la consultation des entreprises de I'opération de construction de la Vallée a Rochecorbon, de Chanoine
Marcault et décalage des signatures des actes de Vefa des Casernes en 11/2024 et Rue du Luxembourg avec Nexity en 2025
+ abandon de I'Opération Gambetta a Ballan Miré

- Contrepartie en recettes, moins de souscription d’emprunts -7 000 k€ et — 500 K€ de subventions

- Remboursement des dettes financiéres ;. + 680 k€ suite au réaménagement de la dette en 02/2024 et au remboursement anticipé
d’emprunts sur les ventes des logements de la Milletiére

En recettes :

Compte tenu des reports de travaux, moins de souscriptions d'emprunts (- 9 900 k€) et — 1 300 k€ de subventions

Le détail de ces opérations comptables est joint également en annexe.
Le Directeur Général explique que certains décalages de travaux résuitent d’une stratégie qui vise a attendre une meilleure conjoncture et ainsi

éviter que les appels d'offres auprés des entreprises ne soient infructueux en raison de prix trop élevés. Aujourd’hui, on peut espérer avoir plus
de concurrence et obtenir des prix plus bas, comme cela a pu étre constaté pour I'opération en PSLA a Rochecorbon.

COMPTE-RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 23/10/2024 -13



AR CONTROLE DE LEGALI TE :
en.date du 16/ 12/ 2024 ;

037-351243076-20241211- CA111224_1- DE

REFERENCE ACTE : CA111224_1

Pour la partie Variable de la rémunération :

Pendant les 10 premiéres années suivant la date d'émission :

Si le ratio d’autofinancement courant de I'année N-1 de I'émetteur (soit le montant de l'autofinancement courant tel que déterminé
dans les comptes annuels sur le montant des loyers, tel que déterminé dans le compte de résuitat des comptes annuels) est inférieur
a 3 %, la partie variable sera réputée étre égale a 0.5 %,

soit une partie variable rémunérée & 0.15 % (0.5 % * 30 %).

Si le ratio d’autofinancement courant de 'année N-1 de I'émetteur (soit le montant de 'autofinancement courant tel que déterminé
dans les comptes annuels sur le montant des loyers, tel que déterminé dans le compte de résultat des comptes annuels) est
supérieur a 3 %, la partie variable sera réputée étre égale a 1 %,

soit une partie variable rémunérée 2 0.30 % (1 % * 30 %).

Aprés la 10®™e année suivant la date d'émission :

Si le ratio d’autofinancement courant de {'année N-1 de 'émetteur (soit le montant de I'autofinancement courant tel que déterminé
dans les comptes annuels sur le montant des loyers, tel que déterminé dans le compte de résultat des comptes annuels) est inférieur
a 3 %, la partie variable sera réputée étre égale a 1 %,

soit une partie variable rémunérée a 0.30 % (1 % * 30 %).

Si le ratio d'autofinancement courant de I'année N-1 de I'émetteur (soit le montant de l'autofinancement courant tel que déterminé
dans les comptes annuels sur le montant des loyers, tel que déterminé dans le compte de résultat des comptes annuels) est
supérieur a 3 %, la partie variable sera réputée étre égale a 2 %,

soit une partie variable rémunérée 4 0.6 % (2 % * 30 %).

La rémunération annuelle de chaque Titre Participatif résulte de la somme de la partie fixe de la rémunération et de la partie variable de la
rémunération, chacune telle que définie ci-avant.

Toutefois, il a été déterminé un plafond de la rémunération annuelle :

COMPTE-RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 23/10/2024 -15-
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Evolution comparée des principaux indicateurs de la hausse des prix et des loyers de TOURS HABITAT (OPH) au cours des derniéres années.

Evolution des prix Ecart par Ecart par
rapport rapport
a inflation Evolution aiRL
Evolution loyers (glissement de (loyers en IRL (loyers en
déc n-1.a dec.n) niveau) niveau)
ANNEES (a) (b) (€)=(a)-(b) (d) e=(a)-(d)
2019 1.25 % 1.55 % -0.25 point 1.25 % 0.00 point
2020 1.53 % 0.00 % 1.53 point 1.53 % 0.00 point
2021 0.00 % 2.80 % -2.80 point 0.66 % -0.66 point
2022 0.42 % 5.90 % -5.48 point 0.42 % 0.00 point
2023 2.7% 3.70% -1.00 point 3.60 % -0.90 point
2024 35% 6.13 %

Pour 2025, f'indice du deuxiéme trimestre de I'lRL 2024 évolue de 3.26 %. Cette valeur constitue le pourcentage maximal d’augmentation des loyers
pour 'année 2025.

Il est & noter que les loyers des logements vacants offerts a la relocation ne sont pas concernés par cette limitation (seulement par les loyers plafonds).
Il peut, en outre, &tre dérogé a cette limitation (mais 1a encore dans la limite des loyers plafonds), dans le cas de travaux de réhabilitation, avec I'accord

de Monsieur le Préfet.

Cette augmentation en masse des loyers, de 3.26 %, constitue pour I'Office une hausse de recettes de 1 660 000 euros en 2025.

Dans ces conditions, e Directeur Général propose au Conseil d’Administration de se prononcer sur les dispositions suivantes, s’agissant des hausses
de loyers pour 'année 2025 :

Lovers des Logements, garages et parkings
L’augmentation des loyers se situera au maximum de ce que la réglementation applicable a la date du 1°" janvier 2025 autorisera.

Lovers des commerces

Augmentation de la valeur de la variation de I'lndice INSEE du Cout de la Construction conforme aux baux commerciaux signés ou 'lLC (Indice des
Loyers Commerciaux) pour les baux renouvelés ou les nouveaux baux depuis la Loi n°2014-626 du 18/06/2014, relative & P'artisanat, au commerce et

aux trés petites entreprises.

Loyers des Résidences Universitaires et Foyers
Augmentation conforme aux conventions de gestion signées

COMPTE-RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 23/10/2024 -17 -
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2

Chapitre 60 — « Achats» : 3 735 K€ , soit + 876 K€ par rapport & 2024

Dans cette rubrique, sont comptabilisés plus particuliérement les achats de fournitures (d’ateliers, de bureau, imprimés, vétements de travail ...) ainsi que
I'électricité et 'eau comptabilisés en charges non récupérables.

Sont également comptabilisés dans ce chapitre :

- les écritures d'achats de terrains affectés en réserve fonciére,
les travaux des opérations en PSLA, (Parc Ceeur, la Logerie, la Planche) qui s’élévent & + 900 k€ par rapport & 2024

Chapitre 603 — « Variations de stocks » : - 710 K€ soit - 130 K€ par rapport a 2024°

3

Il s’agit des variations des stocks, d’'une part, des terrains vendus ou achetés dans 'année et affectés en réserve fonciére (contrepartie du compte 601) et,
d'autre part, des achats de fourniture de matériel pour la Régie Ouvriére, des fournitures de bureaux et produits d’entretien non récupérables.

Chapitre 61 — « Services Extérieurs 5 852K €, soit + 204 K€ par rapport & 2024

Figurent & ce compte :

1 - les charges d’exploitation, relatives aux immeubles de rapport (partie non récupérable des contrats d'entretien des ascenseurs, portes automatiques,
espaces verts, nettoyage des réseaux, désinsectisation ...). - 42 k€

2 - la redevance des baux emphytéotiques, le loyer de I'Antenne Tours Centre Ouest, les loyers des véhicules des surveillants de travaux et gardiens, les
locations du matériel informatique (serveur) et divers, ainsi que les charges de copropriété de différentes cités : - 1 k€

3 - I'entretien et les réparations courants sur les biens immobiliers (logements, locaux associatifs, communs et batiment administratif), non récupérables
ainsi que les travaux pour le maintien a domicile des personnes agées ou handicapées - 22 k€

4 - les maintenances diverses (matériel et outillage, de bureau, informatique ...) : + 57 k€
5 - les assurances

Une augmentation des contrats suite a la remise en concurrence des contrats fin 2024 : + 212 k€

COMPTE-RENDU DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 23/10/2024 -19-
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7 - Chapitre 63512 — « Taxe fonciéres » : 8 200 K€, soit + 200 K€ par rapport a 2024

Une prévision de +4 % des valeurs locatives sur 2024 a été estimée, soit une dépense complémentaire de + 200 K€

8- Chapitres 64, 641, 64181 — « Charges de Personnel » - « Rémunérations du Personnel » - « Autres charges de personnel » 11 238 K€, soit + 228 K€
par rapport a 2024

Ces chapitres augmentent de 2.07 % par rapport au budget modifié 2024.
Ce poste sera analysé en détail au Conseil d’Administration du 11 décembre 2024, lors de la présentation du Budget 2025.

9- Chapitres 65 et 654 — « Autres Charges de Gestion Courante » - « Pertes sur créances irrécouvrables : 912 K€ sans variation par rapport a 2024

Les "Pertes sur Créances Irrécouvrables” ont été budgétées & hauteur de 650 000 €.
D'autre part, les dépenses liées aux effacements des dettes locataires représentant 200 000 € (Plans de Rétablissement Personnel).
Cette somme est neutralisée par une Reprise sur Provisions en recettes d'un montant équivalent.

10- Chapitre 66 « Charges Financiéres » : 6 809 K€, soit + 241 K€ par rapport 4 2024

Les Charges d'Intéréts des opérations locatives ont été calculées sur le taux du livret A, 4 2.8 %, en moyenne sur l'année 2025.

11- Chapitres 67 — 675 : « Charges Exceptionnelles » - « VNC des éléments sortis de P'actif immobilisé » : 1 922 K€, soit + 207 K€ par rapport a 2024

a) Dans le chapitre 67 sont inscrites entre autres, les dépenses engagées en cas de sinistres (budgétées a hauteur de 420 000 € et couvertes par des
remboursements d'assurance cf. C/778.4), et les subventions accordées dans le cadre des actions QPV, ainsi que les travaux de démolitions des batiments
30 et 31 du Sanitas dans le cadre du NPNRU, soit + 238 k€ par rapport & 2024.

b) Le Chapitre 675 « Eléments d’Actifs cédés ou remplacés » correspond & la valeur nette comptable des immobilisations cédées ou remplacées lors de
changement de composants (application de I'nstruction Comptable suite & la Réforme Comptable),

il a été inscrit un montant de 150 000 € pour les immobilisations remplacées, et 290 000 € pour les immobilisations cédées (8 prévisions de vente de
logements a la Milletiére, Sanitas Bats 39 a 43, Rives du Cher bat 04 et cession d'une parcelle de terrain au Sanitas & Concep-ty pour la construction

de bureaux).
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T ESTIMATIF ET EVOLUTION DES RECETTES PAR RAPPORT A 2024

RECETTES EN EUROS

2024 aprés

Variation/Modif

Variation/initial

TOTAL RECETTES
DEFICIT

TOTAL GENERAL

97 911 766

26 954 016

1 496 662

98 097 936

INTITULES =0=a Virement ot DM =0=6 2024 2024
70 PRODUITS DES ACTNVITES 1 1 e98 800 1 028 soo 1 208 500 17,16% .29,04%
704 LOVERS [ 82701 100 63 931 100 &4 126 300| 0.36% 0.79%
71 PRODUCTION STOCKEE i 1 808 000| 1 300 000 2 091 000 €0.,85% 16,84%
72 PRODUCTION IMMOBILISEE I 240 000 340 000 360 000 5.88% 5.88%
74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION i 111 000| 248 400 228000 -8,31% 102,70%
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE | 18785 000| 1 4586 000 1 448000 -0,69% -8,26%
76 PRODUITS FINANCIERS i 205 000 1 008 000 848 000| -16,92% -6,63%
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS i & 426 000 &5 367 500 s 191 500| -3,28% -4,30%
775 PRODUITS DE CESSION ELEMENTS ACTIF i 2170 000| 1310 000 1 267 000 -20,00% 41,61%
78 REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISION 1080 000| 1 050 000 1 000 000 -4.76% -4.76%
78157 REPRISE SUR PROVISION SUR GE i 1 800 000| 1 820 000 1 800 000 -1,10% 0.00%
79 TRANSFERT DE CHARGES I 238 0oo| 331 000 3as000| 1,21% 0.00%
703 RECUPERATION DE CHARGES LOCATNVES i pp— 26 270 116 26 709 973 | 1.67% -1,06%
97 911 766 o5 954 016 96 601 273 0.67% -1,34%

COMPTE-RENDU DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 23/10/2024
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Chapitre 775 — « Produits de cession d’éléments d’actifs » : 1 267 K€, soit - 543 K€ par rapport a 2024

Au titre de I'exercice 2025, il a été inscrit la vente 8 logements en accession sur le patrimoine (Sanitas Bats 40-41-42-43 et Rives du Cher Béat 04, la
Milletiére Bats 1 et 6), et une parcelle de terrain située au Sanitas & Tours cédée a Concep-ty pour la construction de bureaux.

Chapitre 78 —~ « Reprise sur amortissements et provisions » : 1 000 K€

- La Reprise sur le compte de Provisions pour Créances Douteuses est de 850 000 € (contrepartie du compte 654 en Dépenses) fixée en accord avec
le Trésor Public.

- La Reprise sur le compte de Provisions pour charges est de 150 000 € concernant les diagnostics de performances énergétiques et amiante et plomb
provisionnés sur I'exercice 2021

Chapitre 78157 ~ « Provisions sur Gros Entretien » : 1 800 K€, soit - 20 K€ par rapport a 2024

- LaReprise sur le Compte de Provisions pour Gros Entretien assurera le financement des dépenses de Gros Entretien 2025 inscrites dans le Plan-
Pluriannuel (logements, RU et Foyers), soit 1 500 000 € pour les logements et 300 000 € pour les RU et Foyers.

Chapitre 79 — « Transferts de Charges » : 335 K€

Il s’agit des avantages en nature fournis aux salariés (notamment les loyers des logements des gardiens), ainsi que des frais de poursuites récupérables.

Chapitre 703 — « Récupération des charges locatives » : 26 710 K€ soit + 440 K€ par rapport & 2024

I s’agit des charges locatives récupérables auprés des locataires, en tenant compte du taux de vacance et de certaines dépenses prises en charge
partiellement par TOURS HABITAT (Barriéres automatiques, ...)

Le budget de Recettes de Fonctionnement 2025
s’établirait 96 601 273 € , soit + 0.67 % par rapport a 2024

soit un résuitat prévisionnel déficitaire de -1 496 662 € avant augmentation des foyers

COMPTE-RENDU DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 23/10/2024 -25-
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| Présnfs

Monsieur DENIS, Président de TOURS HABITAT,
Madame GOBLET, Vice-Présidente de TOURS HABITAT

Madame BA-TALL, Monsieur CHANDENIER, Madame DJABER, Monsieur GRATEAU, Madame JOVENEAUX, Madame LEMAURE, Monsieur
MARTINS, Madame MERCIER, Monsieur MIRAULT, Monsieur MOURABIT, Madame ROCHER, et Monsieur VALLET, Administrateurs

Madame BLUTEAU,

Monsieur BOILLE, qui avait donné pouvoir &8 Monsieur MARTINS
Madame MOREAU,

Madame MOSNIER,

Madame QUINTON, qui avait donné pouvoir 8 Madame BA-TALL
Madame FROMIAU Sandrine, Secrétaire du CSE de TOURS HABITAT

Monsieur ARNOULD,
Monsieur FRANCOIS,
Monsieur LECONTE,
Monsieur THOMAS,

Participaient également a cette séance

Monsieur SIMON, Directeur Général de TOURS HABITAT

Monsieur BACLE, Directeur Proximité de TOURS HABITAT

Madame BARRANGER, Directrice des Ressources Humaines de TOURS HABITAT,

Madame HOSTACHE, Secrétaire Générale de TOURS HABITAT,

Madame LOISEAU, Directrice Finances-Comptabilité de TOURS HABITAT,

Madame ROLLIN, Directrice Développement et Patrimoine de TOURS HABITAT,

Madame VIVIER, Directrice Gestion Locative de TOURS HABITAT,

Monsieur VIEILLERIBIERE, Chef du Pdle SPuRLo & ia Direction Départementale de 'Emploi, du Travail et des Solidarités d'Indre-et-Loire,
Monsieur MAUPERIN, Chef de Service Habitat et Construction & la Direction Départementale des Territoires,

Présidence de Monsieur Emmanuel DENIS, Président
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1. APPROBATION DU COMPTE RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 18 SEPTEMBRE
2024

(A1101)

» Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, a I'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d'approuver le compte-rendu
du Conseil d'Administration du 18 septembre 2024, joint en annexe.

2. CALENDRIER DES SEANCES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE TOURS HABITAT

(AJ101)
Le Directeur Général rappelle au Conseil d’Administration que la prochaine séance est prévue le Mercredi 11 décembre 2024 a 15 H 00.

L'Ordre du Jour de cette séance comportera, entre autres, 'examen du projet de Budget pour 'annee 2025.

Par ailleurs, le Directeur Général informe que, en accord aved les agendas de Monsieur le Président et de Madame la Vice-Présidente, les dates des
séances du 1% semestre 2025 sont les suivantes :

> le Mercredi 5 février 2025 a 15 H 00
> le Mercredi 2 avril 20253 15 H 00
> le Mercredi 14 mai 2025 a 15 H 00

et

> le Mercredi 18 juin 2025 a 15 H 00.

Enfin, le Conseil d’Administration est informé de la date de la cérémonie des Veeux 2025, a savoir le vendredi 24 janvier 2025 a 15 h 30 (salle
Jacques Villeret) au Quartier des Fontaines.

b’ Le Conseil d’Administration prend acte de cette information.
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5. CONGRES NATIONAL DE L’'UNION SOCIALE POUR L'HABITAT DU 24 AU 26 SEPTEMBRE 2024
A MONTPELLIER : COMPTE-RENDU DES DEBATS

(A/62)

Le Directeur Général rappelle au Conseil d’Administration que le 84°e Congrés National HLM s’est tenu du 24 au 26 septembre 2024 8 MONTPELLIER ;
TOURS HABITAT (OPH) était représenté par :

- Monsieur MIRAULT, Administrateur,

- Monsieur VALLET, Administrateur,

- Monsieur BACLE, Directeur Proximité de TOURS HABITAT,

- Madame VIVIER, Directrice Gestion Locative de TOURS HABITAT.

Le théme du Congrés était le suivant : « Les Him, l'innovation en mouvement ».
Le Directeur Général indique que le Congrés HLM 2024 est une &dition marquante pour le Mouvement HLM.

En effet, la présence de la nouvelle Ministre, Valérie LETARD, les mercredi et jeudi ainsi que I'importance des débats collectifs dans une période de
crise pour le logement, ont mis en lumiére les attentes fortes de la profession. Des mesures rapides et concrétes sont attendues telles que le dégel de
Penveloppe d'1.3 milliard promise par I'Etat I'an dernier pour la rénovation, un passage du taux TVA a 5.5 % pour 'ensemble du secteur ou encore la
suppression de la RLS.

Cependant, la Ministre du Logement était tenue a une certaine réserve, le Congrés HLM ayant lieu avant le discours de politique générale du 1°" Ministre.

Monsieur VALLET, Administrateur représentant les locataires (AFOC 37), évoque un Congrés assez mal organisé avec des salles difficiles d'accés et
beaucoup de congressistes ; mais il ajoute que certains sujets abordés étaient trés intéressants, dont la prise en compte de l'intelligence Artificielle dans
les métiers HLM. Des échanges pourront avoir lieu au sein de TOURS HABITAT sur ce point avec les représentants des locataires. Il remercie la
Direction de TOURS HABITAT pour I'organisation des déplacements des Administrateurs.

Le Directeur Général précise que la question de I'intelligence Artificielle a été présentée au Comité Social et Economique comme une orientation

essentielle dans le plan de formation 2025 des collaborateurs. Son utilisation s’avérera utile si elle permet d'optimiser le temps de travail sur certains
métiers et d’'améliorer la relation avec les locataires.
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Chapitre 67 : - 175 k€ Décalage des dépenses Démolition Bats 31 et 30 au Sanitas en 2025, et décalage d’'une partie subvention NPNRU :
Incidence Résultat (— 118 k€ de dépenses)

Chapitre 675 : -30 k€ VNC cession terrain Sanitas Concept — Ty report 2025 et
-360 k€ en recettes en 775 : Incidence sur le résultat en recettes

Chapitre 68 : -230 k€ report dotation aux amortissements suite au report des travaux : Incidence sur le résultat

Chapitre 69 : -155 k€ IS suite report vente terrains a batir Rochecorbon + terrain Sanitas Concept -ty : Incidence sur le résuitat

Chapitre 063 : charges récupérables -745 k€

Un réajustement du budget d’Electricité a ét¢ nécessaire, du fait d'une sous-estimation sur ie budget 2024, réalisé fin 2023. En revanche, une

diminution du poste chauffage et ECS, suite & la diminution des indices de révisions du gaz et de la biomasse a été effectuée - contrepartie en
chapitre 703 en prenant en compte le taux de vacance moyen annuel des logements.

| Total Dépenses Incidence sur le résultat = -500 k€ en Dépenses

Chapitre 70 : - 670 k€ Décalage de la vente du terrain situé 15 Rue du Luxembourg ainsi que les terrains & batir 8 Rochecorbon contrepartie en
chapitre 71 et 603 : Incidence sur le résultat (—235 k€ recettes sur plus-value cession des terrains de Rochecorbon)

Chapitre 704 : + 300 k€ Baisse de la vacance (4 % dans le budget initial, réel sur 9 mois 3,60 %), et -70 k€ décalage loyer PSLA Parc Coeur
suite décalage réception : Incidence sur le résultat + 270 k€ recettes

Chapitre 74 : + 134 k€ Subvention Remboursement contrat entretien chauffage Hameau Thibaudiére (contrepartie chapitre 61) : Pas incidence
sur le résultat

Chapitre 75 : -120 k€ Modulation RLS : Incidence sur le résultat
Chapitre 76 + 100 k€ Revenus sur compte a terme : Incidence sur le résultat

Chapitre 775 : - 360 k€ report cession Concept ty : Incidence sur le résultat (-330 k€ recettes plus-value cession)

| Total Recettes Incidence sur le résultat = - 315 k€ en recettes
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’ Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, a Funanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d'autoriser le Directeur
Général a effectuer, pour les Sections « Fonctionnement » et « Investissement », des transferts de Comptes & Comptes et Décisions
Modificatives sur le budget initial 2024, voté lors du Conseil d’Administration du 12 décembre 2023.

7. EMISSION DE TITRES PARTICIPATIFS

(A/10)

Le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable rappelient au Conseil d’Administration que, lors de ia séance du 18 septembre 2024, il
avait été indiqué qu’en application de la convention de partenariat entre TOURS HABITAT et TOURS METROPOLE LE VAL DE LOIRE, qui sera signée
le 22 octobre 2024, I'Office s’est engagé a émettre des titres participatifs a hauteur de 2 fois 1 million d’euros a sa Collectivité de Rattachement.
L’objectif est de renforcer le lien avec TOURS METROPOLE VAL DE LOIRE, en facilitant I'investissement.
Il est précisé qu’'a la différence des emprunts :

- les titres participatifs ne nécessitent aucune garantie de la part de la collectivité et aucun droit de réservation de logements,

- les fonds sont alloués & l'opérateur, et non a l'opération,

- du point de vue de l'analyse financiére, ils constituent des quasi fonds propres et non de I'endettement,

- 'horizon de remboursement des titres n’est pas connu par Finvestisseur, il est a Pinitiative de 'OPH a I'expiration d’un délai de 7 ans.
La rémunération des titres est fixée par 'émetteur. Elle comprend obligatoirement une partie fixe et une partie variable.
L’objectif de la partie variable est que l'investisseur voit, seulement dans le cas d’'une amélioration des résultats, sa remunéeration augmenter.

Dans le cadre de la négociation avec les services de la Métropole, pour I'émission de 2 millions de titres participatifs, répartie sur les années 2024 et
2025, il a été défini les conditions suivantes concernant la rémunération :

e Pour la partie fixe de la rémunération :

Elle sera calculée sur 70 % de la valeur nominale de chaque titre et constituée par un intérét annuel fixe de 1 %
Soit une partie fixe rémunérée a 0.70 % (1 % * 70 %)
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Pendant les 10 premiéres années suivant la date d’émission :

La rémunération annuelle des Titres Participatifs sera plafonnée au taux d’intérét moyen de la période du LIVRET A, majoré de 0.5 point

Aprés la 10" année suivant la date d'émission :

La rémunération annuelle des Titres participatifs sera plafonnée au taux d'intérét du LIVRET A au 31 décembre de 'année précédente,
majoré de 1 point.

Le Directeur Général note que la négociation avec les services de TOURS METROPOLE VAL DE LOIRE sur les caractéristiques de ces titres
participatifs a été simple et fluide. Pour répondre & Monsieur MIRAULT, il précise que ces fonds pourront étre utilisés aussi bien pour des projets
de construction neuve que de réhabilitation ; ils devront étre employés a 50 % au moins en dehors de la ville centre de ia Métropole (Tours).

> Aprés délibération, le Conseil d'Administration décide, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d’accepter les conditions
d'émission et de rémunération des titres participatifs et d'autoriser le Directeur Général & signer le contrat d’émission de titres participatifs
correspondant.

8. EXAMEN DE L’AVANT PROJET DE L'EPRD POUR L’EXERCICE 2025 : EVOLUTION DES LOYERS
EN 2025

(A/311 — G/100)

Le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable souhaitent, tout d’abord, rappeler au Conseil d’Administration les taux d’augmentation des
loyers pratiqués par TOURS HABITAT ces deux derniéres années, au regard de I'évolution des prix.
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Le Directeur Général et la Directrice Financiére ef Comptable présentent au Conseil d’Administration les principaux éléments de l'avant-projet de 'EPRD
pour Fexercice 2025. Celui-ci a été établi sur la base d'une augmentation des loyers a 0 % et pourra évoluer en fonction de la décision qui sera prise
par le Conseil d’Administration sur ce point.

MONTANT ESTIMATIF ET EVOLUTION DES DEPENSES PAR RAPPORT A 2024

DEPENSES EN EUROS
INTITULES 2024 e L i 2026 [VariateniMeain] Varation mnital
- b
60 ACHATS 3 720 000 2 868 600 3 735 000 30,866% 0,40%
e;;s - T/:;;jr;:ns DE STOCKS [ -460 000 -580 000 -710 000 i 22,41% | 54,36%
81 SERVICES EXTERIEURS [ & 429 660 i & 648 160 f &5 851 740 f 3,60% | 7, 77%
61521 DEPENSES DE GROS ENTRETIEN 9 547 300 9 653 900 i 9 618 800 ! 0,68% I 0,76%
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS [ 3 127 300 3 042 600 I 2 787 8OO [ -8,37% I -10,86%
63 MPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES ' 1 323 500 1 323 5§00 i 1 334 800 f 0,88% I 0.85%
63512 TAXE FONCIERE 8 100 oo: [ 8 100 000 i 8 300 00O f 2,47% I 2,47%
64 CHARGES DE PERSONNEL i 2 806 050 2 868 400 i 2 911 600 i 1,86% [ 3,80%
641 REMUNERATIONS DU PERSONNEL I 8 017 400 [ 7 919 050 [ 8 164 128 2,97% I 1,71%
6481 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL | 172 sooF 232 500 i 171 600 ( -26,24% I -0,68%
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTES I 62 000 [ €2 000 i &2 000 | 0,00% [ 0,00%
654 PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES I 850 000 [ 860 000 i 860 000 0,00% I 0,00%
66 CHARGES FINANCIERES | 6 769 000 [ 6 809 000 i 7 050 m'mF 3,84% I 4,31%
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES [ 1 480 000 I 1 2786 400 [ 1 32 000 [ 20,12% I 3,81%
675 VNC DES ELEMENTS SORTIS I 470 000 [ 440 000 | 390 000 | -11,36% [ -17,02%
&8 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVlSIOl" 17 177 100 i 16 947 100 [ 17 297 600 [ 2,07% i 0,70%
681657 PROVISIONS POUR GE | 920 000 i 920 000 [ 1 060 000 I 14,13% i 14,13%
69 MPOT SUR LES SOCIETES . 430 000 [ 276 000 | 160 000 I -45,46% [ -65,12%
063 CHARGES RECUPERABLES [ 27 968 100 [ 27 212 700 [ 27 561 370 I 1,28% [ -1,42%
TOTAL DEPENSES 97 888 900 85 747 500 98 097 936 2,46% 0,21%
EXCEDENT 22 866 [ 206 116
TOTAL GENERAL 97 911 766 95 964 016 98 097 936
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4- Chapitre 61521 — « Dépenses de Gros Entretien, part non récupérable » : 8 618 K€, soit + 65 K€ par rapport a 2024

Ce chapitre se décompose ainsi :

2024 2025
Gros Entretien
a) dépenses inscrites dans le cadre du Plan-Pluriannuel d’Entretien 1300000 € 1800 000 €
b) dépenses non inscrites dans le Plan-Pluriannuel d’Entretien 1778 000 € 1867 000 €
c) Remise en état des logements 4 278 500€ 4200 000 €
d) Contrats type P3 ~ P3R 1 677 400 € 1751 500€
Total Gros Entretien/Contrats P3-P3R 9553900€ | gg13500¢€

5. Chapitre 62 — « Autres Services Extérieurs » : 2 788 K€, soit - 255 K€ par rapport a 2024

Sont inscrits & ce compte :
1 —les dépenses de personnel intérimaire et de personnel extérieur (surveillance), non récupérables,

2 — les dépenses d’honoraires de syndics, d’avocats, de bureaux d'études et de consultants, et notamment en 2025 la fin des diagnostics de performances
énergétiques et amiante et plomb sur une partie du patrimoine en diminution par rapport a 2024.

3 - les frais de procédure,
4 - les dépenses de téléphone, affranchissement, communication, cotisations, CGLLS et divers ...

6 - Chapitre 63 — « Imp6ts et taxes et versements assimilés » : 1 335 K€, soit + 11 K€ par rapport a 2025

I s’agit de tous les versements et taxes sur les salaires et autres impdts non récupérables.
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12 - Chapitre 68 — « Dotations aux Amortissements et aux Provisions » : 17 298 K€, soit + 350 K€ par rapport a 2024

a)

b)

la dotation aux Amortissements s'éléve & 15 850 K€

Elle se décompose en :

- Dotation aux Amortissements d’'Immobilisations Incorporelles : 140 K€
- Dotation aux Amortissements d’lmmeubles de Rapport : 156395 Ke
- Dotation aux Amortissements des Autres Immobilisations Corporelles : 315 K€

Ces montants sont déterminés en fonction des régles fixées par I'Instruction Comptable.

Dotation aux Provisions pour Créances Douteuses : 1 000 K€

Dotation aux Provisions pour Risques d’Exploitation : 448 K€.

Cette dotation permet de financer les comptes Epargne temps, les indemnités chémage et les indemnités de fin de carriére.

13 - Chapitre 68157 — « Provisions pour Gros Entretien » : 1 050 K€, soit + 130 K€ par rapport & 2024

Dotations relatives aux travaux envisagés selon le Plan Pluriannuel sur 5 ans.

14 - Chapitre 69~ « Participation des salariés et impots sur les Bénéfices/IS » : 150 K€, soit - 125 K€ par rapport a 2024

Il s'agit de 'imp6t sur les sociétés, notamment prévu sur les plus-values des ventes des cessions de terrains indiqués en comptes 675 et 775.

15 -Chapitre 063 — « Charges récupérables » : 27 561K€, soit + 349 K€ par rapport a 2024

Un budget maintenu.

Le poste « chauffage logements et eau chaude sanitaire » augmente par rapport au budget 2024 modifi€, compte tenu d'une estimation d’augmentation
du gaz et de de la biomasse de 10 %, mais le poste « électricité des communs, ascenseurs, chaufferie » baisse, compte tenu d’une diminution de 26 %
sur le nouveau du contrat prenant effet au 01/01/2025.

Le budget de Dépenses de Fonctionnement 2025 s’établirait

a 98 097 935 €, soit + 2.45 % par rapport a 2024.
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1 Chapitre 70 — « Produits des activités » : 1 205 K€, soit + 176 K€ par rapport a 2024

Il s'agit :
- des prestations de services « Aménageur » pour le compte de la Ville de Tours (Convention de Concession de Monconseil),
- des loyers divers (antennes, locaux associatifs et professionnels ...),

L’écart correspond a la vente de terrains a batir de {'opération d'aménagement Corona & Rochecorbon.

2 Chapitre 704 - « Lovers » : 54 126 €, soit + 195 K€ par rapport & 2024

Ce point sera développé de fagon détaillée dans la délibération particuliére soumise au présent Conseil d’Administration.
Hypothése d’'une RLS constante par rapport a 2024.

3 Chapitre 71 — « Production stockée » : 2 091 K€ soit + 791 K€ par rapport a 2024

Variation des travaux des opérations en PSLA et les opérations d'aménagement comme les Hauts de Sainte Radegonde, Parc Coeur, la Logerie, la Planche
exécutés au cours de 'année, contrepartie du compte 604 et sortie des terrains a batir de 'opération d’aménagement Corona & Rochecorbon

4 Chapitre 72 — « Production immobilisée » : 360 K€, soit + 20 K€ par rapport a 2024

5 Chapitre 74 — « Subventions d’Exploitation » : 225 K€, soit - 20 K€ par rapport a 2024

6 Chapitre 75 — « Autres Produits de Gestion courante » : 1 445 K€, soit — 10 K€ par rapport 4 2024
7 Chapitre 76 — « Produits financiers » 845 K€, soit - 160 K€ par rapport 4 2024

Taux du livret A & 2.8 % sur la trésorerie moyenne annuelle.

Chapitre 77 — « Produits Exceptionnels » : 5 192 K€, soit - 176 K€ par rapport a 2024

Entre autres :

- Reprise sur les Subventions : 1 900 K€ (application de I'instruction Comptable suite & la Réforme Comptable),

- Indemnités Assurances . 320 Ke€ (contrepartie du compte 678 en dépenses).

- Dégrévement de taxe Fonciére : 2 000 K€ sur les travaux de maintien & domicile et d’économies d’énergie

- Produits exceptionnels : 710 K€ notamment la subvention ANRU pour les dépenses engagées en 2024-2025 concernant les démolitions du
Sanitas
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Toutefois, une simulation a été réalisée si le taux de la RLS aprés modulation passait de 4.7 % a 6.10 %, selon les informations transmises le 18/09/2024
par la Fédération des Offices, ce qui engendrait une diminution des recettes & hauteur de 740 k€, ramenant le déficit a - 2 236 662 € avant augmentation
des loyers.

Le budget global sur les deux Sections - Investissement et Fonctionnement - sera présenté lors de la séance du 11 décembre 2024.

Des explications sont données par le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable au travers d'un document Powerpoint joint en annexe.
Différentes simulations sont présentées avec ou sans augmentation de loyer dans la limite de 3,26 % (IRL du 28 trimestre 2024).

Sur le point précis de I'impdt sur les sociétés et pour répondre & Monsieur VALLET, Administrateur représentant les locataires (AFOC 37), le Directeur
Général explique que les revenus imposables a ce titre sont ceux issus des missions hors SIEG (Service d'Intérét Economique Général), tels que les
redevances pergues des opérateurs de téléphonie pour 'occupation des terrasses ou les ventes de terrain.

Pour entrer dans la discussion sur 'augmentation des loyers, le Directeur Général expose que, sans augmentation, en premiére approche, le déficit
budgétaire serait de 1,5 million d’euros et ce malgré des efforts financiers déja réalisés par les différentes Directions en terme de dépenses. Pour exemple,
le nombre de salariés est passé de 334 ETP (équivalent temps plein) en 2020 & 327 en 2024, alors méme que les missions se complexifient. Les charges
extérieures telles que la taxe fonciére, les intéréts de la dette mais surtout la RLS (réduction de loyer de solidarité) viennent grever le budget de facon tres
importante. En 2025, le taux de RLS devrait rester & 4,7 % alors qu'il était prévu a 6,10 % (augmentation qui pourrait étre reportée en 2026 en fonction de
larrét de la contribution d’Action Logement au FNAP pour le financement des projets de construction des organismes HLM). Avec une RLS 4 6,10 %, le
calcul prévisionnel du déficit budgétaire pour 2025 serait de 2,5 millions d’euros. Bien entendu, quoi qu'il en soit, TOURS HABITAT ne peut pas
réglementairement présenter un budget en déficit. D'autres économies vont donc devoir étre réalisées sur les postes maitrisés par TOURS HABITAT, pour
faire face a des dépenses obligatoires en perpétuelle augmentation.

Le Directeur Général prend 'exemple des dépenses liées a I'acquisition de logiciels informatiques. Auparavant, TOURS HABITAT achetait ces logiciels en
investissement (par le biais d’emprunts étalés sur plusieurs années) et ne payait en fonctionnement que leur maintenance. Désormais, la quasi-totalité des
logiciels ne proposent plus qu’une formule de redevance annuelle d’utilisation qui reléve des dépenses de fonctionnement. Pour répondre a la question de
Monsieur MOURABIT, Administrateur représentant les locataires (CLCV), sur la recherche de concurrence a I'étranger pour Facquisition de logiciels, le
Directeur Général répond que 'ERP ULIS utilisé par TOURS HABITAT est édité par SOPRA qui est une société internationale.

Sur les dépenses de personnel, Monsieur MOURABIT, Administrateur représentant les locataires (CLCV), estime que les dépenses de remplacement des
salariés absents par des intérimaires sont élevées. Une équipe volante de remplagants employés par TOURS HABITAT pourrait revenir moins cher.

Le Directeur Général explique que pour les métiers exercés par un nombre important de salariés, tels que Surveillants d'Immeubles, une équipe volante est
pertinente ; c’est bien ce qui existe chez TOURS HABITAT. Mais pour les plus petites équipes, ce dispositif n’est pas envisageable.

Madame ROCHER, Administratrice représentant le Syndicat INDECOSA CGT, demande s'il est nécessaire d’envisager une augmentation des loyers au

niveau maximum de I'IRL. Elle rappelle que pour 'année 2024, 'augmentation des loyers avait été conditionnée a la mise en place d’un fonds d’aide aux
locataires pour le réglement de leurs charges énergétiques.
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Le Directeur Général répond qu’une augmentation des loyers de 3,26 % dégagerait 1,66 million de recettes supplémentaires, ce qui couvrirait le déficit tel
que présenté dans I'avant-projet de budget. Bien entendu, les logements avec une étiquette énergétique F ou G seraient exclus de 'augmentation des loyers
(méme s'ils sont de moins en moins nombreux compte tenu des travaux effectués sur le patrimoine). Pour ce qui est du fonds d’aide voté pour I'année 2024,
il répondait & un contexte trés particulier de forte augmentation des charges, ce qui n’est plus le cas aujourd’hui.

Madame GOBLET, Vice-Présidente, rappelle que I'APL vient compenser 'augmentation des loyers pour les locataires qui en bénéficient.

Madame ROCHER, Administratrice représentant le Syndicat INDECOSA CGT, note que cela ne concerne que la moitié des locataires, les autres devant
assumer seuls 'augmentation des loyers.

Madame GOBLET, Vice-Présidente, ajoute que certes les Organismes HLM logent des personnes fragiles qui, elles, bénéficient d’aides, mais que d'autres
locataires sont en capacité de régler un loyer quelque peu majoré. L'enjeu est de donner les moyens a TOURS HABITAT de poursuivre ses missions et de
lui offrir des perspectives pour le développement permettant de répondre a une demande croissante des habitants.

Madame BA TALL expose qu'en effet augmenter les loyers est une décision difficile qui ne se prend pas de gaité de coeur, mais TOURS HABITAT doit
pouvoir faire face a ses dépenses, que ce soit pour entretien du patrimoine ou pour le paiement des salaires. Le personnel employé par 'Office ne peut pas
étre une variable d'ajustement. La qualité des logements ne peut pas se dégrader, il faut les entretenir. L'Office doit répondre & de nombreux besoins et faire
au mieux de ses possibilités pour s’assurer les fonds nécessaires.

Madame ROCHER, Administratrice représentant le Syndicat INDECOSA CGT, développe l'argument selon lequel les locataires, en contrepartie de
augmentation des loyers, attende que le service rendu soit & la hauteur.

Monsieur DENIS, Président, invite les Administrateurs & prendre du recul sur cette décision d’augmentation des loyers. L'enquéte de satisfaction réalisée
derniérement fait état d’une majorité de locataires satisfaits. L'Office fait au mieux pour bien entretenir son patrimoine et la satisfaction est en progression,
méme si certains points sont encore perfectibles. Le contexte général est celui du désengagement de I'Etat qui ne prend pas en compte les cris d'alarme
des organismes HLM, lesquels vont se trouver confrontés & de grandes difficultés dans les années qui viennent. Le role du Conseil d’Administration est de
faire en sorte que I'Office ne se retrouve pas dans une situation dégradée. Les chiffres parlent d’eux-mémes : méme si la décision d’augmenter les loyers
est difficile & prendre, elle s'impose. Les locataires les plus fragiles pourront bénéficier d’'une augmentation proportionnelle de 'APL. Les attentes des
locataires en terme de qualité de service sont entendues, mais c’est aussi pour pouvoir y répondre que TOURS HABITAT a besoin de moyens. Leurs retours
sont importants pour que I'Office continue a s’améliorer.

Dans ce contexte, Monsieur DENIS, Président, propose que augmentation des loyers ne soit pas arrétée a 3,26 % comme le permet la réglementation,
mais limitée a 3 %. Les logements dont I'étiquette énergétique est en F ou G seraient exclus de cette augmentation.

Monsieur MOURABIT, Administrateur représentant les locataires (CLCV), demande des précisions sur la mutualisation des charges d’entretien de ménage,
certains locataires n’étant pas satisfaits.

Le Directeur Général explique que le montant total du coGt du ménage sur 'ensemble du parc est ramené & un coGt horaire, ce colt étant muitiplié pour
chaque résidence par le nombre d'heures effectuées par les salariés.
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Monsieur DENIS, Président, estime que les indicateurs montrent une satisfaction globale des locataires, I'état du parc étant plutdt bien pergu.

Madame DJABER, Administratrice représentant les locataires (CNL), soutient que les locataires demandent a obtenir une meilleure qualité de service en
contrepartie d'une augmentation des loyers. Elle estime que dans son immeuble, la qualité du ménage ne répond pas aux attentes.

Le Directeur Général propose de se rendre dans Fimmeuble de Madame DJABER pour vérifier les conditions dans lesquelles les missions de menage sont
effectuées. Il note qu’il convient de bien distinguer le loyer et les charges. Les prestations de ménage relévent des charges locatives. TOURS HABITAT met
en application des protocoles d’intervention qui doivent étre respectés par les salariés. Accroitre les missions de ménage pourrait coQter cher, pour autant, il
est possible d’en discuter avec les représentants des locataires.

Monsieur MIRAULT tient a repréciser, en cléture des débats, que le budget d’un Organisme HLM ne peut pas étre voté en déficit. Avec une augmentation
des loyers de 3 %, le budget de TOURS HABITAT serait juste équilibré. Si le conseil d’Administration refuse cette augmentation, alors il faudra arbitrer sur
les économies & réaliser, et cela pourrait étre au détriment de la qualité de service attendue par les locataires.

Le Directeur Général ajoute que les loyers pratiqués par TOURS HABITAT sont en moyenne inférieurs de 727 euros par an par rapport a la mediane
nationale. 3 % d’augmentation représente 9 euros par mois chez TOURS HABITAT contre 11 euros pour la médiane des OPH.

Aprés discussions, Monsieur DENIS, Président, demande au Conseil d’Administration de délibérer sur les hausses de loyers au 1¢" janvier 2025, en proposant
de limiter cette hausse & 3 % et en excluant les logements dont I'étiquette énergétique se situe en F ou G.

Monsieur VALLET, Administrateur représentant les locataires (AFOC 37), explique qu'il va voter en faveur de cette augmentation des loyers, dans la mesure
ou elle est millimétrée et parce que les arguments développés I'ont convaincu. Refuser toute augmentation aurait pour conséquence perverse d'affaiblir la
mission de service public du logement social qui est celle de TOURS HABITAT. Cette décision est difficile, mais fort heureusement, il existe des aides pour
les locataires qui ont le plus de difficultés et pour lesquels le principe de solidarité doit &tre mis en ceuvre.

> Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, & la majorité des Administrateurs ayant pris part aux votes (2 votes contre , 2 abstentions

)

¢ Que les hausses de loyers au 1°" janvier 2025 seront les suivantes :

Loyers des Logements, garages et parkings
Augmentation de + 3 % pour 'ensemble du patrimoine, excepté pour les logements ayant une étiquette énergétique F ou G

qui ne subiront pas d’augmentation.
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Lovers des commerces

Augmentation de la valeur de la variation de I'Indice INSEE du Codt de la Construction conforme aux baux commerciaux
signés ou I'ILC (Indice des Loyers Commerciaux) pour les baux renouvelés ou les nouveaux baux depuis la Loi n°2014-626
du 18/06/2014, relative a I'artisanat, au commerce et aux trés petites entreprises.

Lovyers des Résidences Universitaires et Foyers
Augmentation conforme aux conventions de gestion signées

Conformément a la réglementation, la présente délibération sera adressée aux Services de I'Etat avant le 31 octobre 2024.
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(Ecoquartier MONCONSEIL C/3)

Le Directeur Général et la Directrice du Développement et du Patrimoine rappellent au Conseil d'Administration que TOURS HABITAT est
aménageur, pour le compte de la Ville de Tours, de I'écoquartier de Monconseil dans le cadre d'une concession publique d'aménagement établie
pour les années 2006 & 2027 (prolongation par avenant n°11 daté du 18 Décembre 2023).

lls rappellent que, dans ce cadre, I'Office élabore annuellement un Compte-Rendu d'Activité & la Collectivité (CRAC), dont I'objet est principalement
d'actualiser le bilan prévisionnel de 'opération et de déterminer I'évolution éventuelle de ia participation financiére de la Ville de Tours.

L'exercice 2024 a été marqué par la livraison au premier semestre de I'opération « Tempo » portée par le Promoteur CRESCENDO PROMOTION
sur le lot C (99 logements). Pour mémoire, il s’agit d’une opération avec un concept de logements « flex » permettant de faire évoluer les typologies
de logements en associant les modules adjacents (voisins ou superposés).

Au printemps 2024, VALLOIRE HABITAT a livré la derniére tranche de son opération de 34 logements sur le lot 10bis, situé au croisement de la rue
du Pas Notre Dame et de la rue Daniel Mayer.

Au 163 rue du Pas Notre Dame, la mise au point du projet sur ie lot « Antonin Artaud » attribué au Promoteur TELIM fin 2022 s’est poursuivie en
2024. Le permis de construire a été accordé en mars 2024 pour la construction de 14 logements collectifs et deux logements individuels (maisons
accolées). Toutefois, la promesse de vente a été prorogée jusqu’en 2025 car la commercialisation par le promoteur était insuffisante pour permettre
la réitération de 'acte de vente.

En paralléle, la commercialisation du lot K (lot situé & I'est de la halle sportive), concrétisée par une promesse de vente pour la réalisation de 46
logements par le Promoteur ATARAXIA (3 362 m?) signée en 2023 n'a pas pu aboutir du fait de modifications trop importantes apportées au projet
initialement retenu.

Au regard du contexte économique actuel, il a été décidé en Comité de Pilotage d’attendre une conjoncture plus favorable pour reprendre la
commercialisation des lots B et K.

Compte tenu de la prolongation de la concession jusqu’'en 2027, et de I'absence de recettes de commercialisation des lots, un nouvel emprunt a été
contracté jusqu’a la fin de la concession, générant une augmentation importante du poste « frais financiers ».
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En ce qui concerne les acquisitions fonciéres, il était prévu au CRAC un montant de 30 000 € pour I'acquisition du fond de la parcelle AT 160 qui
représente une superficie de 5§16 m2. L'intégralité de la parcelle AT 160 pour une surface totale de 1 667 m? sur laquelle se situe une maison de
220 m?, a fait I'objet d’'une Demande d'Intention d’Aliéner en date du 16 juillet 2024, pour un montant de 403 000 €. Dans le cadre de la delégation
du droit de préemption, Ia Ville de Tours a demandé & TOURS HABITAT de se porter acquéreur de 'ensemble de cette parcelle.

Afin de maintenir 'équilibre du bilan, il a été acté par le Comité de Pilotage du 8 octobre 2024 de procéder & la suppression de certains postes de
dépenses : suppression des travaux complémentaires prévus sur le mail Colette, abandon de la rémunération de TOURS HABITAT induite par cette

acquisition, et abandon de la rémunération au titre de la mission d’accueil non encore allouée.

Ainsi, bien qu’en augmentation de 350 002 € du fait de cette acquisition, le bilan prévisionnel reste donc a I'équilibre en 2024.

Le projet de CRAC pour l'année 2024, qui a été transmis aux Services de la Ville de TOURS pour expertise, fait apparaitre le bilan présente ci-dessous.

Sous réserve de l'expertise en cours par les Services de la Ville de TOURS et de I'accord du Conseil Municipal, le Conseil

’ d’Administration prend acte du CRAC 2024.
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Honoraires (actualisation comprise) 1273071€ 1212212 € -60 858 €
Acquisitions fonciéres et frais annexes 10035639 € 10 447 356 € 411717 €
Frais généraux 1260748 € 1426 748 € 166 000 €
Travaux (actualisation comprise) 11259 919 € 11112 386 € -147 533 €
Rémunération concessionnaire 2799 877 € 2780553 € -19 324 €
Recettes ventes de surfaces logements

et institutionnels 24764706 € 24764 708 € 2€
Recettes diverses 482 201 € 832 201 € 350 000 €
Participation L 311 - 4 1382347 € 1382347 € 0€
Participation de la Ville de Tours 0€ 0€ 0€
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(Ecoquartier Monconseil C/15)

Le Directeur Général et la Directrice Développement et Patrimoine informent le Conseil d’Administration de acquisition par préemption de la parcelle
AT n° 160, située au 46, rue de la Chapelle par TOURS HABITAT, pour un montant de 403 000 € au titre de la CONCESSION MONCONSEIL.

Le formulaire de Déclaration d’Intention d’Aliéner mentionne une commission pour la vente (frais d’agence) a hauteur de 19 000 € qui s’additionnera au
prix de vente.

Apreés réception de la Déclaration d’Intention d’Aliéner le 16 juillet 2024 par les Services Municipaux, la Ville de Tours a demandé & TOURS HABITAT,
en tant qu'aménageur de la concession Monconseil, d’étudier 'acquisition de la parcelle AT160. En effet, la ville a manifesté depuis plusieurs années le
souhait d'utiliser le jardin de cette maison pour en faire un espace public arboré, dans la continuité du jardin Antonin Artaud déja aménagé dans le cadre
de la ZAC. Cette intention a été traduite dans le PLU en 2022 en classant 'ouest de cette parcelle en « zone paysagére protégée » afin de préserver
les végétaux en place, et permetire au plus grand nombre de profiter de cet flot de fraicheur.

Cette acquisition, non prévue au bilan de la ZAC, a été rendue possible par I'abandon par TOURS HABITAT de sa rémunération sur cette acquisition
considérant qu'il s'agit d'une préemption, par la suppression de la rémunération de 'aménageur pour « I'accueil des habitants » considérant que cette
prestation ne serait pas mobilisée par la ville, et par I'abandon des travaux d’aménagement sur le mail Colette. Ces évolutions seront traduites dans le
CRAC 2024 et par avenant au traité de concession le cas échéant.

L'intention de TOURS HABITAT de se porter acquéreur de la parcelle a été portée a la connaissance du notaire du propriétaire du terrain et de
Iacquéreur évincé le 10 octobre 2024 par voie d’huissier, le délai de réponse arrivant & échéance le 12 octobre 2024.

A issue de la préemption de la parcelle AT160, la parcelle sera divisée en vue de rétrocéder I'espace paysager de 516 m? environ a la ville de TOURS,
et de remettre en vente le surplus, qui intégre une maison de 220 m? de SHAB environ.

Le service des Domaines, saisi le 03 Septembre 2024, a estimé la valeur du bien préempté a 474 000 €, valeur supérieure au montant de la vente.
Pour répondre a Monsieur MIRAULT sur I'évaluation du Service des Domaines supérieure au prix d’acquisition, le Directeur Général explique que les
conditions de cette acquisition sont plutét favorables, d’autant que la maison pourrait étre revendue assez facilement aprés découpage de la parcelle

COMPTE-RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 23/10/2024 -33-



AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20241211- CA111224_1-DE
en date du 16/12/2024 ; REFERENCE ACTE : CA111224_1

Monsieur MARTINS note, qui plus est, que Ia création du jardin en fond de parcelle, avec la préservation des arbres, sera un élément positif pour les
futurs acquéreurs de la maison.

Aprés délibération, le Conseil d'Administration décide, & [l'unanimit¢ des Administrateurs ayant pris part au vote,
conformément aux délibérations du Conseil Métropolitain du 17 décembre 2018, du 27 juin 2022 et du 12 février 2024, délégant le droit de
préemption urbain 8 TOURS HABITAT sur le secteur de la ZAC Monconseil, d'autoriser le Directeur Général de TOURS HABITAT & poursuivre
les démarches d'acquisition de la parcelle AT n° 160 sise 46 rue de {a Chapelle dans les conditions de la DIA :

- de négocier les termes de la vente, a signer 'éventuel compromis de vente et a signer 'acte de vente, pour un montant de 403 000 €,
- a payer le prix de vente, les frais d'agence et les frais de notaire, ainsi que les éventuels frais annexes,

- & missionner un géometre pour diviser la parcelle acquise,

- & procéder aux travaux de cléture du terrain,

- & procéder a la commercialisation de la maison et a missionner une agence immobiliére pour ce faire,

- & rétrocéder contre la somme de un euro la parcelle du futur jardin & la ville de TOURS.

11. TOURS CENTRE ~ RESIDENCE L'ENVOL : AUTORISATION DE VENDRE LE TYPE 3, SITUE AU
REZ DE CHAUSSEE, AVEC UNETVA A 20 %

(G/06)

Le Directeur Général et la Directrice Développement et Patrimoine rappellent au Conseil d’Administration que, lors de la séance du 10 mars 2021, il
avait autorisé la mise en commercialisation des 15 appartements constituant la Résidence 'ENVOL et avait validé la grille des prix proposée dans le
cadre du dispositif de la VEFA (vente en I'Etat Futur d'Achévement).

lls informent que, lors de la livraison de 'opération, en mars 2024, 14 lots étaient vendus sur 15 dans le cadre de I'accession sociale en TVA a taux
réduit destinée a la résidence principale.

Dans un premier temps, TOURS HABITAT a poursuivi la commercialisation avec les moyens de communication & sa disposition pour la vente de ce
dernier lot (n°16), un type 3 situé au rez-de-chaussée au prix de 214 373 € TTC (TVA 5,5 %).

Toutefois, en raison de I'absence de prospects pour un achat en résidence principale, il a été décidé de mettre en vente ce logement par I'intermédiaire

de deux agences immobilieres, SQUARE HABITAT (syndic de la résidence) et CITYA dans le cadre d'une vente a un investisseur Loi PINEL. Pour
mémoire, les honoraires de ces agences se situent entre 15 & 16 000 € au regard de la valeur du bien.
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En application des dispositions de I'article R 443-34 du Code de la Construction et de 'Habitation TOURS HABITAT envisage la possibilité de vendre
ce bien a un investisseur personne physique. li résulte du paragraphe Il de I'article D 443-34 du CCH que les ressources des investisseurs en matiére
d’accession sociale & la propriété ne sont pas plafonnées.

Toutefois, il sera prévu d'insérer dans I'acte de vente que « I'acquéreur prend I’engagement de donner en location le bien immobilier, a titre de
résidence principale, & des personnes physiques respectant des plafonds de ressources, et dans la limite de loyers plafonds, conformément
a l'article D 443-du CCH ».

Dans ce cas, le prix est égal 4 243 837 € TTC en TVA & 20 %, auquel viendront s'ajouter les frais d’agence et les frais de notaire a la charge de
l'acquéreur.

Souhaitant autant que possible vendre ce logement avant le 31/12/2024 et n’ayant & ce jour regu aucun prospect de la part des agences immobiliéres
et du notaire, une marge exceptionnelle de négociation de 8 % pourra étre mobilisée, afin de se donner les meilleures chances de commercialiser le
bien d'ici la fin de 'année, sans dégrader fortement le bilan global de I'opération.

La Directrice Développement et Patrimoine précise que méme avec si la marge de négociation de 8 % devait étre appliquée, le bilan financier global
de I'opération reste positif. L'objectif est de vendre ce bien avant la fin du dispositif PINEL le 31 décembre 2024.

Madame BA TALL note 'emplacement de qualité de ce bien

D:""’ Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, & 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, de donner son accord de
i principe et d’autoriser le Directeur Général & vendre ce type 3 en TVA 20 %, aux conditions prévues dans la délibération y compris une marge
de négociation de 8 %, et a signer la promesse de vente, et 'acte de vente définitif.
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| (A/4?2)

Le Directeur Général et la Directrice des Ressources Humaines rappeilent au Conseil d’Administration que, lors de la séance du 19 octobre 2023, il
avait été demandé au Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale d’Indre et Loire d'organiser une consultation en vue de souscrire, pour
son compte, un contrat d’assurance statutaire, garantissant les frais laissés a sa charge, en vertu de I'application des textes régissant le statut de
ses Agents FPT, en application de I'Article 26 de la Loi n°84-53 du 26 Janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la Fonction Publique
Territoriale et du Décret n° 86-552 du 14 mars 1986.

Le Directeur Général informe que le Centre de Gestion a communiqué @ TOURS HABITAT les résultats de la consultation organisée dans le courant
du premier semestre 2024,

- vu la Loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la Fonction Publique Territoriale, notamment l'Article 26,

- vu le Déecret n® 86-552 du 14 mars 1986 pris pour 'application de PArticle 26 (alinéa 2) de la Loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 et relatif aux
contrats d’assurances souscrits par les Centres de Gestion pour le compte des Collectivités Locales et Etablissements Territoriaux,

Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, a I'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote :

- d'adhérer au contrat groupe d’assurance statutaire souscrit par le Centre de Gestion d’Indre-et-Loire pour les années 2025-2028 (4
ans) aux conditions suivantes :
Compagnie d’assurance retenue: CNP ASSURANCES

Courtier gestionnaire : RELYENS

Régime du contrat : Capitalisation

Gestion du contrat : Assurée par les Services du Centre de Gestion d'Indre et Loire
Durée du contrat ; 4 ans a compter du 1er janvier 2025

(possibilité de résiliation annuelle en respectant un préavis de 4 mois).
Prestations pour les Agents titulaires affiliés & la CNRACL : 6,99 %
Tous risques avec franchise de 15 jours par arrét en maladie ordinaire
Assiette de cotisation : Traitement indiciaire brut,

La nouvelle bonification indiciaire (NBI),
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L’adhésion au contrat groupe donne lieu au versement d’une participation financiére appelée « frais de gestion » auprés du
Centre de Gestion d'Indre-et-Loire, dont le montant s’éléve & un pourcentage de la masse salariale assurée hors charges
patronales.

- d'autoriser le Directeur Général & signer les conventions en résultant, et tout acte y afférent.

- de donner délégation au Directeur Général pour résilier, si besoin, le contrat d’assurance statutaire en cours.

A toutes fins utiles, il est précisé que TOURS HABITAT ne compte désormais plus qu'un seul Agent relevant de la Fonction Publique.
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13.TOURS - HOTEL DE L’ALTERNANCE - SERVITUDE DE PASSAGE POUR LE RESEAU D'EAUX

PLUVIALES
T (Ahternance ¢/15)

Le Directeur Général et la Directrice Développement et Patrimoine informent le Conseil d’Administration de la demande recue par la SET.

Dans le cadre de 'opération d’'aménagement des casernes et des cessions fonciéres associées, une servitude de passage pour I'évacuation des eaux
pluviales de la résidence de I'Hétel de I'Alternance doit étre regularisée.

En effet, & 'époque de la construction, en I'absence de réseaux d’eaux pluviales sur la rue du plat d’Etain, au sud de la parcelle, la résidence a été
raccordée sur le réseau d'eaux pluviales existant au nord du batiment.

Ce réseau collecte & la fois les eaux pluviales issues de I'hotel de l'alternance et celles du batiment BIO? propriété de I'Université de TOURS.

Il traverse, tout d’abord, les parcelles ER 792, appartenant a Funiversité (BIO3) puis les parcelles ER 793 et ER 806, propriétés de la SET, et se poursuit
sur la parcelle ER 799 propriété de la SET, et se déverse dans le ruisseau souterrain de I'archevéché rue Richer, faisant fonction de collecteur des
eaux pluviales. La parcelle ER 799, appartenant a la SET doit étre cédée a la SCCV TOOROOJ car il s’agit d’'un lot & batir.

La création d'une servitude de passage au profit de la parcelle ER 737, appartenant 8 TOURS HABITAT (fonds dominant 1) et des parcelles ER 792 et
805 appartenant a 'Université de Tours (fonds dominant 2) sur les parcelles de I'Université de TOURS cadastrée ER 792 et de la SET cadastrées ER
793, 806 et 799 (fonds servants) permettra d'inscrire de fagon pérenne le droit de passage du réseau d’eaux pluviales.

> Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d'autoriser le Directeur
Général & signer I'acte notarié constitutif de la servitude associée au passage du réseau d'eaux pluviales de 'Hétel de I'alternance.

L’'ORDRE DU JOUR ETANT EPUISE,
LA SEANCE EST LEVEEA 17 H 10.
LE DIRECTEUR GENERAL,

f

L

H

Grégoire SIMON

ABITAT
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L'Office Public d’Habitations & Loyer Modéré de la Ville de Tours, institué par Décret du 24
novembre 1921, admis au bénéfice de la compétence étendue par Arrété interministéeriel du
9 mars 1967, a &té transformé en Office Public d’ Aménagement et de Construction par Arréte
interministériel du 4 ao(t 1988, publié au Journal Officiel du 18 aolt 1988.

L'Office Public ¢’Aménagement et de Construction de TOURS a été transformé en Office
Public de 'Habitat en application de 'Ordonnance du 1¢ février 2007.

Les dispositions relatives a ce nouveau statut sont régies, notamment, par différents textes

égislatifs et_réglem ires_qui sont_codifiés dans le Code de la Construction et de
AR CONTROLE DEyyiubiab (Ricios 0411 38 4643 ibsn O ddl2 AL 11204_ 1 DE
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Compte tenu de ce nouveau statut, il a été décidé par délibérations du Conseil
d'Administration de I'Office du 17 mars 2011 et du Conseil Municipal de la Ville de Tours du
10 octobre 2011 de changer le nom de I'Organisme, & savoir : « TOUR(S)HABITAT (OPH) ».
Ce nouveau nom a été validé par le Préfet d’indre et Loire (arrété du 21 novembre 2011),
aprés avis favorable du Comité Régional de I'Habitat du 14 novembre 2011.

La Loi ALUR du 24 mars 2014 est venue préciser les obligations quant au rattachement
institutionnel des OPH.

En application des Articles L.421-6 et R.421-1-1 du Code de la Construction et de 'Habitation,
TOUR(S)HABITAT, par Arrété Préfectoral en date du 23 mai 2016, a éteé rattache a la
Communauté d'Agglomération TOUR(S)PLUS, en tant qu’Etablissement Public de
Coopération intercommunale compétent en matiére d’'habitat.

La Communauté d’Agglomération TOUR(S)PLUS, étant devenue TOURS METROPOLE VAL
DE LOIRE, il a été décidé par délibérations du Conseil d'Administration de I'Office du 7
décembre 2017 et du Conseil Métropolitain du 29 janvier 2018 de changer le nom de
« TOUR(S)HABITAT (OPH) » en « TOURS HABITAT (OPH) ». Ce nouveau nom a été valide
par la Préfecture d’Indre et Loire, par arrété préfectoral du 11 juin 2018, aprés avis favorable
du Comité Régional de 'Habitat et de 'Hébergement.

Dans le cadre de I'établissement d’'une convention de partenariat entre I'Office et TOURS
METROPOLE VAL DE LOIRE, et pour une meilleure identification du rattachement & la
Métropole, il a été décidé de changer le nom de « TOURS HABITAT (OPH) » en « TOURS
METROPOLE HABITAT (OPH) », par délibération du Conseil d’Administration de 'Office en
date du 18 septembre 2024. Il a été fait application de l'article R.421-1-IV du Code de la
Construction et de I'Habitation.

Le présent réglement intérieur est établi en application des dispositions de I'article R.421.16
2° du Code de la Construction et de I'Habitation.

Il compléte et précise, en tant que de besoin, les dispositions législatives et réglementaires
édictées pour fixer Pobjet, la compétence et le fonctionnement des Offices Publics de

I'Habitat.

Il s'agit également par ce document de venir préciser l'activitt d’Organisme de Foncier
Solidaire que TOURS METROPOLE HABITAT assure, en application de 'Article L. 329-1 du
Code de 'Urbanisme.

Ce document a été adopté lors de la séance du Conseil d’Administration du 23 octobre 2024.
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REGLEMENT INTERIEUR

DISPOSITIONS
GENERALES




ARTICLE 1 : SIEGE SOCIAL

Le siége social de TOURS METROPOLE HABITAT (OPH) est situé 4 TOURS - 1 et 1 bis Rue
Maurice Bedel.

Il pourra étre transféré sur tout autre point du territoire sur lequel il exerce son action, sur simple
décision de son Conseil d’Administration.

AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-351243076- 20241211- CA111224_1- DE
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ARTICLE 2 : OBJET

TOURS METROPOLE HABITAT (OPH) a pour objet 'ensemble des activités énumerées par les
Articles L 421.1a L 421.4 et précisées aux Articles R 421.2 et R 421.3 du Code de la Construction
et de I'Habitation.

ARTICLE 3 : COMPETENCE TERRITORIALE

Conformément aux dispositions de I'Article L.421-5 du Code de la Construction et de I'Habitation,
lactivitt de TOURS METROPOLE HABITAT (OPH) s’exerce sur le territoire de la Région ou se
trouve la Collectivité Territoriale ou I'Etablissement Public de coopération intercommunale de
rattachement, & savoir la Région Centre Val de Loire.

Il peut également intervenir sur le territoire des Départements limitrophes de cette Région, apres
accord de la Commune d'implantation de 'opération.
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ARTICLE 4 : COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

En appllcatton de I'Article R.421-4 3 R.421-15 du Code de la Construction et de I'Habitation (décret n°2008-
566 du 18 juin 2008), et conformément & la délibération du Conseil Métropolitain de TOURS METROPOLE
VAL DE LOIRE du 27 junllet 2020, le Conseil d’Administration est composé de 23 Membres, avec voix
délibérative, répartis ainsi :

< treize sont les Représentants de la Collectivité Territoriale ou de I'Etablissement Public de
Coopération Intercommunale de Rattachement désignés par son organe délibérant, dont six en
son sein, les autres représentants, qui ne sont pas des Elus de la Collectivitt ou de
I'Etablissement Public de Rattachement, étant choisis en qualité de personnalités qualifiées en

j "'urbanis ement, d’environnement et de financement de ces politiques, ou en
AR CONTROLE DE m%ﬁ%m nas%flalég 1!5)943(2%@ %ﬁrﬂaﬁé& q%%ﬁhl é d’Elu(e) d'une
en date du 16/ 1&6rifte rerffrENGR é\glgseme%ﬂ@é)e‘bébpératlon Intercommunale du ressort

de compétence de I'Office, autre que celle ou celui de rattachement,

< un Membre est désigné par la ou les Caisses d’Allocations Familiales du Département du siege
de I'Office,

un Membre est désigné par 'Union Départementale des Associations Familiales du Departement
du siége de I'Office,

*,
0.‘

% un Membre est désigné par les Associés des Collecteurs de la Participation des Employeurs a
I'Effort de Construction dans le Département du siége de I'Office,

deux Membres sont désignés par les Organisations Syndicales de salariés les plus
représentatives dans le Département du siége de I'Office,

2
°ne

< un Membre représente les Associations, dont 'un des objets est l'insertion ou le logement des
personnes défavorisées,

% quatre Membres sont les représentants des locataires.

Conformément a P'article 52 de la Loi n°2012-347 du 12/03/2012, modifié par larticle 53 de la Loi
n°2016-483 du 20/04/2016, le périmétre des Administrateurs concernés par la parit¢ vise
uniquement les Administrateurs représentant les personnalités qualifiées (I'écart entre le nombre de
femmes et d’hommes ne peut étre supérieur a un).

ARTICLE 5 : DUREE DU MANDAT DES ADMINISTRATEURS

Conformément 2 I'Article R.421-8 du Code de la Construction et de I'Habitation, les Membres du Conseil
d'Administration, & I'exception de ceux représentant les locataires désignés en application de I'Article
R.421-7, font Pobjet d’une nouvelle désignation aprés chaque renouvellement total de Forgane delibérant
ou de la date de renouvellement d’'une série sortante de l'organe délibérant de la Collectivité ou de
I'Etablissement Public de Rattachement de I'Office.
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En cas de suspension ou de dissolution de I'organe délibérant, leur mandat est prolongé jusqu'a la
désignation de leurs successeurs par les autorités habilitées & procéder a cette désignation.

En cas de changement de rattachement de I'Office, les Membres du Conseil d’Administration font I'objet
d’une nouvelle désignation, & 'exception des représentants des locataires.

Les Membres sortants du Conseil d’Administration peuvent étre désignés a nouveau.

Si un Membre vient & cesser ses fonctions au Conseil d’Administration avant I'expiration de la duree
normale de son mandat, il est procédé immédiatement & son remplacement pour la durée du mandat
restant a courir. Les fonctions du nouveau Membre expirent & la date ol auraient normalement cessé celles

du Membre gu'il a remplaceé.

Les Institutions mentionnées aux 2° et 5° de I'Article L.421-8 peuvent remplacer a tout moment, avant
I'expiration de la durée normale de son mandat, le représentant qu'elles ont désigné.

AR CONTROCENDEETE@AL I'Aificle RYBT7 3811 QAB0%RE 20t 2tion- €/de] lHzpitation, g8 Administrateurs
en dat e d{FPIGSPRIaNt g JosatairgyspRiRiuReRYT ALSHE aNS.CA111224 1

ARTICLE 6 : INCOMPATIBILITES, DEMISSIONS

Les conditions d'éligibilité sont fixées par I'Article R.421.9 du Code de la Construction et de I'Habitation
(décret n°2008-566 du 18 juin 2008).

Ne peuvent étre désignées au Conseil d'Administration les personnes qui se trouvent dans un cas
d'incapacité ou d’indignité prévu par les lois électorales, & I'exception des incapacités relatives a la
nationalité, ou qui tomberaient sous le coup des dispositions de I'Article L.423.12 du Code de la
Construction et de I'Habitation.

Sont déclarés démissionnaires d’office, les Membres du Conseil d'Administration qui se trouvent dans une
des situations visées aux alinéas précédents.

Toute convention, conclue directement ou par personne interposée entre TOURS METROPOLE HABITAT
(OPH) et un de ses Administrateurs ou une personne morale dans laquelle un de ses dirigeants, un de ses
salariés ou un de ses Administrateurs exerce la fonction d’Administrateur de TOURS METROPOLE
HABITAT (OPH), est subordonnée a F'autorisation préalable du Conseil ' Administration de I'Organisme.

Sous réserve des dispositions de I'Article R.421.10 du Code de la Construction et de I'Habitation (article 8
suivant), ils ne peuvent, en aucun cas, préter leur concours a titre onéreux & I'Etablissement, ni recevoir de
celui-ci des avantages directs ou indirects, sous quelque forme que ce soit, du fait de leurs fonctions.

En application de I'Article L.421.13 du Code de la Construction et de Habitation, tout Membre du Conseil
d'Administration qui, sans motifs reconnus légitimes, ne s'est pas rendu a trois convocations successives,
pendant une période de 12 mois, peut, aprés avoir &té mis en mesure de présenter ses observations, étre
déclaré démissionnaire par le Préfet. 1l est immédiatement remplacé.

Hormis au titre de représentant du Comité Social et Economique qui dispose d'une voix consultative, les
Membres du Personnel de I'Office ne peuvent étre désignés au Conseil d’Administration.
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ARTICLE 7 : INDEMNITES, FRAIS DE DEPLACEMENT

Conformément & I'Article R.421.10 du Code de la Construction et de I'Habitation, le mandat de tous les
Administrateurs est exercé a titre gratuit. Il ne peut donc donner lieu & aucune rémunération, ni a aucun
avantage direct ou indirect, sous quelque forme que ce soit.

Toutefois, le Conseil d’Administration alloue aux Administrateurs, visés a I'Article L 423-13 une indemnite
forfaitaire de perte de salaire (soumis a I'IRPP) destinée, selon le cas, & compenser la diminution de leur
rémunération ou de leur revenu, s'ils sont salariés, ou une augmentation de leurs charges, s'ils sont chefs
d’entreprise, artisans, commergants, agriculteurs ou s'ils exercent une profession libérale, du fait de leur
participation aux séances pléniéres de cette Instance (sous présentation de justificatifs).

Egalement, le Conseil d’Administration alloue une indemnité de déplacement (non soumis & I'RPP), a
I'occasion de la participation, en présentiel, des Administrateurs aux réunions de Conseil d’Administration,

AR CONTROUEBDEaL. E&ATdnTissionBEnES pRA30TE: @0 Rddmants eBADYaR piples Cpjpmissions formées
en date d?” gbgr;l quEongeihd Admigigtistig\gEePRspiion. deAdisle Ro421114 du Code de la Construction et de
'Ha ’ : —

itation.

Le Conseil d’Administration peut également décider le remboursement des frais de transport des
Administrateurs, du Directeur Général et, le cas échéant, des collaborateurs de I'Office.

Le baréme des indemnités forfaitaires versées aux Administrateurs de TOURS METROPOLE HABITAT
(OPH) pour leur participation, aux séances du Conseil d’Administration, du Bureau et des differentes
Commissions est fixé sur la base des dispositions réglementaires en vigueur qui précisent les conditions
d'application des régles prévues aux alinéas précédents et qui fixent en particulier le montant maximum
des indemnités pouvant étre allouées aux Administrateurs des Organismes d'HLM.

Pour percevoir ces indemnités, les Administrateurs s'engagent & faire parvenir un Relevé d'identite
Bancaire.

Pour les autres événements, le Conseil d’Administration peut décider de la prise en charge des frais de
participation (transport, hébergement, repas) aux manifestations en rapport avec I'objet social de I'Office
(Congrés HLM, Assemblée Générale des OPH...), ainsi que des modalités de cette prise en charge sur
justificatifs).

Les Administrateurs fonctionnaires ou Agents de FEtat bénéficient du régime des autorisations d'absence.

Le Conseil d’Administration peut en outre décider de la prise en charge des colts de formation des
Administrateurs, en vue de 'exercice de leur mission, dans la limite de trois jours de formation par an et

par Administrateur.

ARTICLE 8 : REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Conformément a 'Article R 421-13 du Code de la Construction et de 'Habitation, le Conseil d’Administration
se réunit au moins trois fois par an, sur convocation de son Président. Le Président peut déléguer au
Directeur Général, sur autorisation du Conseil d’Administration, le pouvoir de signer les convocations des
Administrateurs aux séances.

La convocation du Conseil d’Administration est de droit lorsqu’elle est demandée par le tiers au moins de
ses Membres.
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CONVOCATIONS

Conformément & PArticle R 421-13 du Code de la Construction et de F'Habitation, les convocations seront
faites par lettre adressée a tous les Membres du Conseil d'Administration, au moins dix jours calendaires
avant la date de la réunion.

L'Ordre du Jour des délibérations devra étre porté a la connaissance des Membres du Conseil
d’Administration dans le méme délai, sauf urgence dament motivée.

Afin de limiter la consommation de papier, les convocations, les ordres du jour, les pouvoirs et les proces-
verbaux de séances sont déposés sur une plateforme sécurisée accessible par tous les Membres du
Conseil d’Administration.

I QUORUM, VOTE, PARTICIPATION AUX SEANCES

AR CONTRCLE DE LI;G%‘I“;I;E'“: 037-351243076-20241211- CA111224_1- DE
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Les décisions sont prises a la majorité des Membres du Conseil d’Administration ayant voix délibérative,
présents ou représentés, a I'exception des décisions relatives a la nomination du Directeur Geneéral et a la
cessation de ses fonctions qui sont prises a la majorité des deux tiers des Membres ayant voix délibérative,
présents ou représentés. En cas de partage égal des voix, celle du Président est prépondérante.

Le Conseil d’Administration ne peut valablement délibérer que si les deux tiers des Membres ayant voix
délibérative au moins participent & la séance ou sont représentés.

Lorsque le quorum n'est pas atteint, le Président peut immédiatement procéder & une nouvelle convocation
du Conseil d’Administration, lequel délibére, dés lors, valablement, quel que soit le nombre des Membres
présents ou représentés.

Les décisions sont alors prises & la majorité des Membres présents ou représentés et en cas de partage,
la voix du Président est prépondérante.

Conformément & la Loi ELAN et au Décret n°2019-462 du 16 mai 2019, la participation des administrateurs
aux réunions (Bureau, Conseil d’Administration, CALEOL, CAO...) par des moyens de visioconférence ou
de télécommunication et leur identification satisfont aux conditions fixées par les dispositions des articles
R. 225-21 et R. 225-23 du Code de Commerce, pour autant qu'elles ne sont pas contraires aux dispositions
du Code de la Construction et de 'Habitation.

Lorsque le Conseil est réuni pour I'approbation des comptes de 'Office, la participation des Administrateurs
par des moyens de visioconférence ou de télécommunication ne peut étre prise en compte dans le calcul
du quorum et de la majorité.

Une majorité des 2/3 des membres du Conseil d’Administration peut demander & ce que toute question
portée a I'ordre du jour soit examinée dans les mémes conditions que I'approbation des comptes de 'Office.

> Vote

Le mode ordinaire de vote a lieu & main levée.

Le vote par bulletin secret est, dés lors qu'un seul Administrateur en fait la demande, applicable a toutes
les élections ou a toutes désignations de personnes auxquelles le Conseil d’Administration est appelé a

procéder.

Un Administrateur ne peut se faire représenter que par un autre Administrateur muni d’'un pouvoir signé de
I’Administrateur représenté. Chaque Administrateur ne peut recevoir qu'un seul mandat.

Sont considérés comme Membres en exercice, les Membres démissionnaires jusqu'a leur remplacement.
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Les résultats de vote sont acquis, er I'absence de dispositions particuliéres, & la majorité des suffrages
exprimés et pour le calcul de cette majorité, il n’est pas tenu compte des abstentions et des bulletins blancs

ou nuls.

Tout Administrateur personnellement intéressé & une affaire en discussion, ne peut prendre part a la
décision, mais il compte pour la détermination du quorum.

>
Les séances du Conseil d’Administration ne sont pas publiques.

Conformément a P'Article R 421-21 du Code de la Construction et de I'Habitation, le Préfet peut se faire
représenter pour I'exercice des fonctions de Commissaire du Gouvernement.

AR CONT LEGAL TE s 3212 76 2 4 %%’%d%:vls}%l%%A'H—;égQEdans les mémes
en date d%ﬁ@ﬁ?@é@ r@:@ %ﬁ stratl $ions, les ordres du jour et tous autres

documents qui doivent leur étre adressés avant chaque séance. II recoit également copie des procés-
verbaux desdites séances ainsi que des décisions prises par délégation du Conseil d’Administration.

Pour 'exécution de sa mission, le Commissaire du Gouvernement a tous pouvoirs d’investigation sur piéces
et sur place.

I peut demander au Conseil d’Administration de délibérer sur toute question qu’il juge utile de lui soumettre,
et le cas échéant, demander sa réunion. Il y est alors fait droit dans le mois qui suit la demande.

Outre les Membres du Conseil d’Administration visés & 'Article 4 du présent réglement intérieur, assistent
également, avec voix consultative :

= |e Secrétaire du Comité Social et Economigue (CSE),

= Le Directeur Général de TOURS METROPOLE HABITAT (OPH), qui peut se faire assister par les
personnes appelées & donner des renseignements sur les questions en discussion ou & présenter
des rapports ou observations techniques, ainsi que par des Agents de TOURS METROPOLE
HABITAT (OPH) dont la présence est nécessaire pour la bonne marche des Services,

= Peuvent, également, étre admises, & titre exceptionnel, les personnes qui auront demandé a étre
entendues, et dont le Conseil d’Administration aura décidé l'audition.

Lorsque le Conseil d’Administration aura accepté d’entendre I'une quelconque des personnes désignées
ci-dessus, celle-ci ne peut participer & la réunion que dans le cadre de la question réguliérement inscrite a
I'Ordre du Jour et pour laquelle elle aura été appelée.

Les Membres du Conseil d’Administration, ainsi que les personnes appelées & participer aux débats, sont

impérativement soumis & Fobligation stricte de discrétion professionnelle a raison de tous les faits et
documents dont ils ont eu connaissance en cette qualité.

Il est tenu un compte-rendu de toutes les séances du Bureau ou du Conseil d’Administration.

Les comptes-rendus sont inscrits par ordre de date sur un registre coté. Le Président donne délegation au
Directeur Général pour signer les comptes-rendus de séances du Conseil d’Administration et, le cas

échéant, du Bureau.
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Tout compte-rendu est adressé aux Administrateurs avant la séance suivante du Conseil d’Administration,
ceux-ci devant présenter leurs observations éventuelles avant cette séance.

Le compte-rendu est adopté par le Conseil d’Administration lors de la réunion qui suit cet envoi. Une fois
adopté, le compte-rendu est adressé par voie dématérialisée au Contréle de Légalité, via une plateforme
dédiée en complément des extraits de délibération adressés au préalable.

Le registre des délibérations est conservé au siégge de TOURS METROPOLE HABITAT (OPH), sous la
responsabilité du Directeur Général qui est habilité & en délivrer des extraits certifiés conformes.

Conformément a 'Ordonnance n° 2021-1310 portant réforme des régles de publicité, d'entrée en vigueur
et de conservation des actes pris par les collectivités territoriales et leurs groupements et a la délibération
du Conseil d’Administration du 21 septembre 2022, les décisions du Conseil d’Administration de TOURS
METROPOLE HABITAT, qui ont un caractére réglementaire, sont publiées sur le site internet de I'Office,
durant deux mois, dés réception des extraits de délibérations approuvés par le Contrble de Légalite,
exceptées celles qui relévent des actes individuels.
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en date du 16/12/2024 ; REFERENCE ACTE : CA1112
ARTICLE 9 : ELECTION DU PRESIDENT ET FORMATION DU BUREAU

| PRESIDENT

Conformément aux Articles L421-11 et R421-11 du Code de la Construction et de 'Habitation, le Conseil
d'Administration élit, & la majorité absolue des Membres en fonction ayant voix délibérative, le Président
du Conseil d’Administration qui doit nécessairement &tre choisi parmi les six membres désignés par la
Collectivité Territoriale de Rattachement au sein de son organe délibérant,

Il est procédé a une nouvelle élection du Président aprés chaque renouvellement du Conseil
d'Administration dans les cas prévus aux | 3 IV de PArticle R.421-8, (renouvellement total du Conseil
Métropolitain, suspension ou dissolution du Conseil Métropolitain, changement rattachement de I'Office ou
fusion de plusieurs Offices) ainsi qu'en cas de cessation anticipée de ses fonctions d’Administrateur ou
d’empéchement définitif.

Conformément & I'Article R 421-12 du Code de la Construction et de I'Habitation, le Bureau de I'Office
comprend, outre le Président du Conseil d’Administration, Président de droit, six Membres, dont un
représentant des locataires, qui sont élus par le Conseil d'Administration au scrutin majoritaire.

Ces Membres ne peuvent étre élus au premier tour de scrutin s'ils n’ont pas réuni la majorité absolue des
voix des Membres du Conseil ayant voix délibérative. En cas de partage égal des voix, celle du Président
du Conseil d’Administration est prépondérante.

Le Bureau est élu aprés chaque renouvellement du Conseil d’Administration dans les conditions prévues
aux | & IV de I'Article R.421-8.

Le Conseil d’Administration peut révoquer le Bureau ou un de ses Membres, sans attendre le terme évoqué
ci-dessus sous réserve de prendre cette décision & la majorité des trois-quarts des Membres en fonction
ayant voix délibérative et de désigner immédiatement, & la majorité simple des Membres ayant voix
délibérative, un nouveau Bureau ou un nouveau Membre, selon le cas.

Sur proposition du Président, le Conseil d’Administration confére & un Membre du Bureau le titre de Vice-
Président. Le Vice-Président assiste le Président dans ses fonctions et le supplée en cas d’absence ou
d'empéchement.
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La Loi Elan ayant aligné les régles relatives a la Commission d’Appels d’Offres des Offices Publics de
I'Habitat sur celles des Organismes privés HLM, les OPH sont soumis & l'article R433-6 du Code de la
Construction et de I'habitation qui prévoit de « constituer une Commission d’Appels d’'Offres dont ils
déterminent la composition, les modalités de fonctionnement et les pouvoirs ».

La Commission d’Appels d'Offres doit étre consultée et a pour réle :

o d'examiner les candidatures et les offres regues lors de la passation des marchés, dont le montant est
supérieur aux seuils des procédures formalisées fixés a I'annexe 2 du Code de la Commande Publique
(article L2124-1 du Code de la Commande Publique).

d’émettre un avis sur les projets d'avenants augmentant de 5 % le montant du marché public initial,
AR CONT R(]_E D& EGAlel MEEibuti@BTitigs 1R 4600h6-2 elip4ndmd ¢€/Apunise A I'avipge la Commission
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La Commission d'Appels d'Offres est composée :

» de deux Membres (titulaires) et deux Membres (suppléants) du Conseil d’Administration
désignés par celui-ci.

Un Membre suppléant ne peut siéger avec voix délibérative qu’en I'absence d'un
Membre ltitulaire.

Le Président de la Commission d'Appels d'Offres est le Directeur Général.

Le Directeur Général de I'Office prend les décisions relatives aux marchés de 'Office
au vu, le cas échéant, de I'avis de la Commission.

A la demande de son Président, la Commission peut entendre tout membre du personnel
de TOURS METROPOLE HABITAT, ou toute personne extérieure dont l'audition est
nécessaire a la bonne présentation et compréhension des dossiers ou de nature & éclairer
ses délibérations.

Les personnes entendues ne participent pas au vote :

» Le Directeur du Service ou son représentant, ainsi que d'autres Membres tels que des
salariés, Maitres d’ceuvre, AMO...

Le secrétariat de la Commission est tenu par le Service Marchés, dont le personnel assiste
aux séances, sans participer aux débats.

Le secrétariat est chargé, sous la responsabilité du Président :

d'organiser la convocation des membres de la Commission,

d'établir le procés-verbal d'ouverture des candidatures et des offres,

de rédiger le procés-verbal des séances et de le faire signer aux membres présents,
d'établir les extraits diffusables de ce procés-verbal.
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ARTICLE 11 : COMMISSION D’'ATTRIBUTION DES LOGEMENTS ET
D'EXAMEN DE L'OCCUPATION DES LOGEMENTS

(CALEOL)

Conformément aux Articles L441-2, R441-9 et R441-9-1 du Code de la Construction et de I'Habitation, la
Commission d’Attribution des Logements et d’'Examen de I'Occupation des Logements (CALEOL) attribue
nominativement chaque logement mis ou remis en location, et examine, tous les 3 ans, les conditions

d’occupation des logements.
Elle est composée, avec voix délibérative :

six Membres titulaires, dont I'un a la qualité de représentant des locataires, et
AR CONTROLE DE LEGALI Egventtﬁﬁéugp'i_é]agéagljsafég@?é@paﬁéC@%ﬂ-&ﬂ@rﬂw@ﬂd@gn
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modalités de son invitation aux séances étant entendues avec ses services),

- du maire de la commune ol sont implantés les logements attribués, ou son
représentant ; il dispose d'une voix prépondérante en cas d'égalité des voix,

- du ou des président(s) du ou des établissement(s) public(s) de coopération
intercommunale tenu(s) de se doter d'un programme local de I'habitat ou ayant la
compétence en matiére d'habitat et disposant d’'un moins un quartier prioritaire de la
politique de la ville, ou son(leurs) représentant(s).

Elle comprend également, avec voix consultative :

- un représentant désigné par les organismes bénéficiant, dans le département, de
I'agrément relatif 3 l'ingénierie sociale, financiére et technique prévu a l'article L. 365-
3 du code de la construction et de 'habitation,

- les réservataires non membres de droit pour les logements relevant de leur contingent,

- éventuellement, 3 la demande du président de la commission, un représentant des
CCAS ou un représentant du service chargé de l'action sanitaire et sociale du
département du lieu d'implantation des logements.

Les Collaborateurs de I'Office concernés participent également, & titre d’expertise consultative, aux
réunions de cette Commission dont ils préparent et exécutent les décisions et assurent le secrétariat.

La Commission rend compte de son activité au Conseil d'Administration au moins une fois par an.

Le Conseil d'Administration définit les orientations applicables a I'attribution des logements dans le respect
des dispositions de l'article L. 441-1, du |l de l'article L. 441-2-3, du lll de l'article 4 de la loi n° 90-449 du
31 mai 1990 visant a la mise en ceuvre du droit au logement, des orientations fixées par la conference
intercommunale mentionnée a l'article L. 441-1-5, si elle est créée, et du contenu du plan partenarial de
gestion de la demande de logement social et d'information des demandeurs mentionné a l'article L. 441-2-
8. Ces orientations sont rendues publiques, selon des modalités incluant leur mise en ligne.

Le Conseil d'Administration établit le réglement intérieur de la Commission, qui fixe les régles d'organisation
et de fonctionnement de la commission et précise, notamment, les régles de quorum qui régissent ses
délibérations. Ce réglement est rendu public, selon des modalités incluant sa mise en ligne.
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ARTICLE 12 : COMMISSIONS, COMITE D’ETUDES

Conformément a I'Article R 421-14 du Code de la Construction et de I'Habitation, le Conseil d’Administration
peut former en son sein des Commissions chargées d'étudier des questions qu'’il détermine expressément.

Elles sont convoquées par le Président du Conseil d’Administration, qui en est le Président de droit, mais
qui peut déléguer ses pouvoirs au Vice-Président et au Directeur Genéral.

Au cours de la premiére réunion, les Commissions désignent un Vice-Président qui peut les convoquer et
les présider si le Président est absent ou empéché.

Pour chaque opération d’'aménagement concerté ou d'aménagement et de construction effectuée hors du
territoire de la Collectivité de rattachement, ainsi que dans tous les cas ol la Collectivité Locale ou
I'Etablissement Public a elle substitué qui sont intéressés le demandent, il est créé un Comité d’Etudes

AR CONTROcRergsRie de@sdr saifavis sO87 pRBL243076- 20241211- CA111224_1- DE
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Collectivité ou I'Etablissement Public intéressé et par les futurs usagers.

ARTICLE 13 : CONSEIL DE CONCERTATION LOCATIVE (CCL)

Conformément & la Loi SRU du 12 janvier 2000, modifiée par la Loi Egalité et Citoyenneté du 27 janvier
2017, un Conseil de Concertation Locative a été créé au sein de TOURS METROPOLE HABITAT (OPH),
afin d’assurer 'organisation et le déroulement de la concertation avec les habitants et leurs associations
sur les questions liées au service rendu et a la gestion immobiliére des ensembles d'habitations.

La concertation est organisée sur la base d’'un Plan de Concertation Locative, validé par le Conseil
d’Administration, qui définit les modalités pratiques de la concertation et instaure un ou plusieurs conseils
de concertations sur le patrimoine. Le Plan de Concertation Locative prévoit des moyens financiers pour
soutenir les actions des associations qui participent a la concertation locative. Ces moyens sont repartis
entre les associations de locataires en fonction de leur résultat aux derniéres élections des représentants
des locataires ; Un bilan annuel de ['utilisation de ces moyens est adressé par les associations bénéficiaires
& TOURS METROPOLE HABITAT (OPH).

Le Conseil de Concertation Locative est composé de :

e 3 au plus représentants par association
o du Directeur Général, assisté de toutes personnes dont la compétence est jugée utile,

Les Administrateurs représentant les locataires au Conseil d'Administration de TOURS
METROPOLE HABITAT sont invités a participer au CCL.

Le Conseil de Concertation Locative se réunit au moins 3 fois par an.
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ARTICLE 14 : MODIFICATION DU REGLEMENT INTERIEUR

Le présent réglement pourra étre modifié ou complété par le Conseil d’Administration, dans la limite des
dispositions législatives et réglementaires en vigueur & la date des modifications, soit :

= 3 linitiative du Président et du Directeur Général, dans le cas ou la parution ultérieure de textes
législatifs ou réglementaires exigerait une adaptation du présent réglement et uniquement sur les
points concernés par ces textes,

» sur proposition des deux-tiers au moins des Membres du Conseil d’Administration,

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20241211- CA111224_1-DE
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Aux termes de P'Article R.421.16 du Code de la Construction et de I'Habitation, le Conseil d’Administration,
régle par ses délibérations les affaires de I'Office et notamment :

= décide de la politique générale de I'Office,
= adopte le réglement intérieur de 'Office,

= vote le budget, approuve les comptes, se prononce sur I'affectation du résultat et exerce les
compétences que lui conférent les dispositions du Code de la Construction et de I'Habitation. il
donne quitus au Directeur Général,
AR CONTROLE DE LEGALITE : 037-351243076-20241211- CAl111224 1-DE
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itatibn,
= arréte les orientations en matiére de politique des loyers et d'évolution du patrimoine,
» décide des actes de disposition,

» autorise les emprunts et décide des orientations générales en matiére de placement de fonds
appartenant & I'Office, des opérations utiles a la gestion de la dette et des opérations de gestion
de trésorerie,

» autorise les souscriptions, acquisitions ou cessions de parts sociales ou d’actions en application
des Articles [..421-2 et R.421-3,

= autorise les transactions,

* nomme le Directeur Général et autorise le Président du Conseil d’Administration a signer le
contrat entre 'Office et le Directeur Général. Il met fin aux fonctions du Directeur Général, sur
proposition du Président,

= autorise, selon le cas, le Président ou le Directeur Général a ester en justice, en application des
Articles R 421-17 ou R 421-18. Toutefois, en cas d'urgence, ou lorsqu'il s'agit d’une action en
recouvrement d’'une créance, le Directeur Général peut intenter une action en justice sans cette
autorisation.

——— ey

Le Président du Conseil d’Administration fixe 'Ordre du Jour du Conseil d’Administration. Cet Ordre du
Jour est élaboré en concertation avec le Directeur Général qui regoit délégation du Président pour adresser
les convocations, dans le cadre de I'Article R.421.17 du Code de la Construction et de I'Habitation.

Le Président soumet au Conseil d’Administration, & I'occasion de 'examen du Budget, un rapport sur la
politique de 'Office pendant 'exercice en voie d’achévement et pour I'exercice a venir.

Le Président propose au Conseil d'Administration la nomination du Directeur Général et signe son contrat.
Le cas échéant, il propose au Conseil d’Administration la cessation des fonctions du Directeur Général.

Le Président représente I'Office auprés des Pouvoirs Publics, des Collectivités Territoriales et des
Etablissements Publics de Coopération Intercommunale compétents en matiére d’habitat.
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Le Président représente I'Office en justice pour les contentieux dans lesquels les Administrateurs ou le
Directeur Géréral sont mis en cause a titre personnel dans le cadre de leurs fonctions. Hl doit rendre compte
au Conseil d’Administration des actions en justice qu'il a introduites & la prochaine séance de ce Conseil.

PE———————————— E—

Conformément a larticle R421-12 du Code de la Construction et de PHabitation, sur proposition du
Président, le Conseil d’Administration confére & un membre du Bureau le titre de Vice-Président(e).

La Vice-Présidente assiste le Président dans ses fonctions et le supplée en cas d’absence ou
d'empéchement.

AR"CONTRCCE DELCEGALI'TE : 037-351243076-20241211- CA111224 1-DE
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des dispositions de I'Article R 421-16 du Code de la Construction et de I'Habitation, le Bureau peut :

= décider des programmes de réservation fonciére, d'aménagement, de construction et de
réhabilitation,

» décider des actes de disposition,

» dans les limites fixées par le Conseil d’Administration, souscrire les emprunts et réaliser les
opérations utiles & leur gestion, et recourir aux crédits de trésorerie. |l peut également, dans les
mémes conditions, réaliser les opérations relatives au placement des fonds de I'Office.

= autoriser les souscriptions, acquisitions ou cessions de parts sociales ou d'actions en
application des Articles L.421-2 et R.421-3,

= autoriser les transactions,

» autoriser, selon le cas, le Président ou le Directeur Général & ester en justice, en application
des Articles R 421-17 ou R 421-18. Toutefois, en cas d'urgence, ou lorsqu'il s’agit d’'une action
en recouvrement d’une créance, le Directeur Général peut intenter une action en justice sans
cette autorisation.

Le Bureau rend compte de son activité au Conseil d’Administration.

ne— = s = — 2

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d’Administration, sur proposition du Président,
conformément aux Articles R.421.16 et R.421.17 du Code de la Construction et de I'Habitation.

Conformément a I'Article R 421-18 du Code de la Construction et de I'Habitation, les fonctions du Directeur
Général sont incompatibles avec celles de Membre du Conseil d’Administration.

Le Directeur Général assiste, avec voix consultative, aux séances du Conseil d’Administration et du Bureau
dont il prépare et exécute les décisions.

Il passe tous actes et contrats au nom de I'Office et le représente dans tous les actes de la vie civile.

Le Directeur Général représente I'Office en justice, sauf pour les contentieux dans lesquels les
Administrateurs ou le Directeur Général sont mis en cause & titre personnel dans le cadre de leurs
fonctions. Il doit rendre compte au Conseil d’Administration des actions en justice qu'il a introduites lors de
la plus prochaine séance du Conseil.
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It est chargé pour la durée de I'=xercice de ses fonctions d'intenter au nom de I'Office les actions en justice
ou de le défendre dans les cas définis par le conseil. Cette autorisation du Conseil d’Administration doit
intervenir a chaque nouvelle désignation de ses membres intervenant en application du | de l'article R. 421-
8. Le Conseil d'Administration peut a tout moment mettre fin a cette autorisation.

Le Directeur Général est chargé de F'exécution des budgets. Il engage, liquide et ordonnance toutes
dépenses et recettes. Il exerce les compétences que lui conférent les dispositions de la Section 1 du
Chapitre lIl du Titre Il du Livre IV (partie réglementaire).

Le Directeur Général peut, par délégation du Conseil d’Administration et dans le cadre des orientations
budgétaires et des crédits votés par ce dernier, étre chargé de souscrire les emprunts et de réaliser les
opérations utiles & leur gestion, et de recourir aux crédits de trésorerie.

Il réalise les opérations relatives au placement des fonds disponibles de I'Office, dans le cadre des
dispositions réglementaires (articles L. 421-18 du C.C.H.)
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Comptable, a procéder au quotidien aux placements resorerie. —
Il rend compte annuellement de son action, en la matiére, au Conseil d’Administration.

Il peut, par délégation du Conseil d’Administration, émettre des titres participatifs mentionnés a I'article L.
213-32 du code monétaire et financier.

Le Directeur Général peut également se voir déléguer par le Conseil d’Administration, dans les conditions
et limites fixées par lui, un certain nombre de pouvoirs liés & des actes de disposition tels que I'exercice du
Droit de Préemption Urbain, ou la vente de patrimoine.

Le Directeur Général signe les conventions de servitude de réseaux accordées aux concessionnaires.

Le Directeur Général a autorité sur les services, recrute, nomme et, le cas échéant, licencie le Personnel.
Il préside le Comité Social et Economique

Ii fixe les objectifs et la rémunération du Personnel, dans la limite des crédits prévus & cet effet par le
Budget et dans les conditions prévues par les textes en vigueur.

Le Directeur Général est autorisé, en fonction des besoins définis par lui, & déléguer a des membres du
personnel de I'Office exergant les fonctions de Directeur ou de Chef de service une partie des pouvoirs qu'il
détient en application de textes législatifs ou réglementaires en matiére d'actes et de contrats. Il peut, dans
les mémes conditions, déléguer sa signature a ces mémes personnes.

Le Directeur Général est autorisé & déléguer & des membres du personnel de I'Office exercant des
fonctions de directeur ou de chef de service sa signature pour les compétences qu'il exerce par délégation
du Conseil d'Administration.

Les titulaires des délégations de signature peuvent, s'ils y sont autorisés par l'acte de délegation,
subdéléguer la signature déléguée a d'autres membres du personnel de l'office.

En cas d’absence ou d’empéchement du Directeur Général, ses pouvoirs sont assumeés par 'un des
Directeurs ou Chefs de service, désigné par le Conseil d’Administration. La prolongation de cet intérim pour
une durée supérieure & six mois doit &tre décidée par le Conseil d’Administration.

Le Directeur Général rend compte de sa gestion au Conseil d’Administration et lui présente un rapport
annuel en la matiére.

Lorsque le Directeur Général n'est pas un fonctionnaire ou un Agent des Collectivités Locales détache, il
est obligatoirement assujetti & la Iégislation relative aux Directeurs Généraux des Offices Publics de

I'Habitat.
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Enfin, il est fait application des dispositions incluses dans le contrat de travail du Directeur Général signé
avec I'Office, complétées par :

= le Décret n°2008-566 du 18/06/2008, relatif a 'Administration des Offices Publics de
F'Habitat,

» Je Décret n°2009-1218 du 12 octobre 2009 relatif aux Directeurs Généraux des Offices
Publics de I'Habitat.

= Le Décret n° 2022-706 du 26 avril 2022 relatif & la gouvernance des Offices Publics de
'Habitat
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ARTICLE 20 : AGREMENT — MISSIONS - GESTION ’

En complément de ses missions d’Organisme HLM, I'Office Public, agréé en tant qu'Organisme de Foncier
Solidaire en application de I'Article L. 329-1 du Code de 'Urbanisme, peut exercer les missions visées par
cet article dans les limites du service d'intérét général défini & I'Article L. 411-2 du Code de la Construction
et de 'Habitation.

Les conditions d’application de 'Article L. 329-1 précité ont été précisées par décrets codifiés aux Articles
R.329-1 et suivant du Code de I'Urbanisme applicables pour 'activité d’'OFS de 'OPH. Les dispositions
relatives aux baux réels solidaires (BRS) pouvant étre délivrés par 'OFS sont, quant & elles, codifiées aux
Articles L. 255-1 et suivants, ainsi qu'aux Articles R. 255-1 et suivants du Code de la Construction et de
'Habitation.
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L'Office Public exerce son activité d'OFS sur le territoire de sa compétence réglementaire.

ARTICLE 22 : COMPTABILITE - BENEFICES - RESERVES
OBLIGATOIRES

L’OFS est doté d’une comptabilité analytique propre et distincte des autres activités de I'établissement
public.

Conformément a la réglementation en vigueur et sans préjudice du bénéfice d'évolutions législatives ou
réglementaires & venir ouvrant aux OFS de nouvelles possibilités :

- Les bénéfices réalisés dans le cadre de I'activité de I'Organisme de Foncier Solidaire sont affectés
dans le respect des dispositions du Code de la Construction et de I'Habitation et du Code de

'Urbanisme.

- L'Office Public constitue des réserves financiéres obligatoires au titre de I'activité liée au Bail Reel
Solidaire dans le respect des dispositions du Code de la Construction et de I'Habitation et du Code
de I'Urbanisme.

ARTICLE 23 : COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le controle des comptes par un commissaire aux comptes a lieu dans le cadre du contrdle des comptes
de I'OPH, dont 'OFS constitue une activité.

ARTICLE 24 : CONTROLE - RAPPORT D'ACTIVITE

Chaque année, I'Office Public établit en application de I'Article R. 329-11 du Code de I'Urbanisme, un
rapport d’activité relatif & ses missions d’Organisme de Foncier Solidaire. Le rapport est soumis a
Iapprobation du Conseil d’Administration. |l est adressé au Préfet de Région qui a délivré 'agrément dans
un délai de six mois & compter de la cléture de I'exercice. Ce rapport d'activité est également adressé, dans
le méme délai, & chacun des préfets des départements dans lesquels intervient 'Organisme Foncier
Solidaire.
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ARTICLE 25 : SUSPENSION -RETRAIT DE L’AGREMENT D'OFS

En cas de suspension de I'agrément d’OFS, le Conseil d’Administration est convoqué sans délai aux fins
de délibérer sur la réponse & apporter au Préfet de Région en rapport avec les éléments ayant motivé sa
décision, et notamment sur la satisfaction des conditions de délivrance de 'agrément et/ou pour mettre fin
aux manquements graves mentionnés a l'Article R. 329-16 du Code de 'Urbanisme. Il est transmis au
Préfet de Région copie de la délibération de ce Conseil d’Administration ainsi que copie de tous les actes
relatifs aux baux réels solidaires consentis par I'Organisme. L'Office Public ne peut conclure de nouveaux
baux réels solidaires pendant la durée de la suspension.

Si, a l'issue de la procédure contradictoire visée & FArticle R. 329-15 du Code de I'Urbanisme, le Préfet
de Région prononce le retrait de I'agrément d’'OFS, un Conseil d’Administration est convoqué dans un
délai de 2 mois & compter de la réception de I'arrété du Préfet pronongant le retrait de 'agrément.

AR C(]\ITR(]_E’DE LEGALI TE 037- 3;5_124307?‘-120241211- CAlllZZi 1-IDEéf t de Ré
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Le Conseil d’Administration se prononce notamment sur les modalités de cession des actifs affectés aux
baux réels solidaires & un autre organisme de foncier solidaire dans le délai d’un an fixé a I'Article R. 329-
14. Il définit par ailleurs, les mesures de gestion permettant d’assurer le respect des droits et obligations
attachés a la conclusion des baux réels solidaires jusqu’a la cession définitive de ces baux.

ARTICLE 26 : DISSOLUTION

Dans le cas d'une dissolution, conformément au Code de I'Urbanisme, le Conseil d’Administration déelibere
sur la dévolution & un autre Organisme Foncier Solidaire de 'ensemble des droits et obligations de I'activite
d'Organisme Foncier Solidaire, notamment les baux réels solidaires et les biens immobiliers objets de tels
baux, ainsi que les réserves affectées mentionnées a FArticle 22.
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Conformément a Farticle R421-21 du Code de la Construction et de I'Habitation, le Commissaire du
Gouvernement est le Préfet du Département d’Indre-et-Loire.

Pour Pexécution de sa mission, le Commissaire du Gouvernement a tous pouvoirs d’investigation sur pieces
et sur place.

Il assiste, avec voix consultative, aux séances du Conseil d’Administration. Il peut se faire représenter.

Il regoit, dans les mémes conditions que les Membres du Conseil d’Administration, les convocations et
Ordres du Jour et tous autres documents qui doivent leur étre adressés avant chaque séance.

AR CONTROlEeq@it doBiement KEpie dB8 Pra8s iz Glestliios) séangesCains] 1 ageq de. gfcisions prises par
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Il peut demander au Conseil d’Administration de délibérer sur toute question qu'il juge utile de lui soumettre
et, le cas échéant, demander sa réunion. il y est alors fait droit dans le mois qui suit la demande.

Il est tenu régulierement informé des projets et activitts de I'Office Public de I'Habitat et recoit
communication des documents nécessaires & cet effet.

) [ <

En application des articles L342-1 et suivants du Code de la Construction et de I'Habitation, TOURS
METROPOLE HABITAT fait Fobjet de contréles réguliers de FANCOLS, qui portent tant sur sa gouvernance
que sur I'exercice de ses missions.

En cas d'irrégularités ou de manquements relevés par FANCOLS, les Organismes contrlés disposent d’'un
délai pour se mettre en conformité.

Passé ce délai, ANCOLS peut prononcer des sanctions qui peuvent étre pécuniaires ou consister en la
suspension de dirigeants ou Membres du Conseil d’Administration dans les cas les plus graves. Un
Organisme HLM peut également se voir interdire 'exercice de certaines missions pour une durée donnée.

Chaque rapport définitif de TANCOLS est soumis pour délibération au Conseil d’Administration.

Les Offices Publics de I'Habitat peuvent étre soumis au contrdle économique et financier de I'Etat prévu
par les textes en vigueur.

Conformément aux dispositions de la Loi concernant I'Evolution du Logement de 'Aménagement et du
Numérique (ELAN) et 3 la délibération du Conseil d’Administration en date du 14 décembre 2018, TOURS
METROPOLE HABITAT (OPH) est soumis au régime de comptabilité commerciale depuis le 1 janvier
2020.

TOURS METROPOLE HABITAT (OPH) applique les régles du plan comptable général.
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Un Commissaire aux Comptes est désigné pour certifier les documents comptables.

Conformément & 'Article R423-5 du Code de la Construction et de I'Habitation, I'exercice budgétaire et
comptable couvre la période du 1er janvier au 31 décembre d'une méme année.

Le Conseil d’Administration délibére :

- courant octobre de 'année N — 1 : sur les orientations générales du budget de 'année N dans un
délai de deux mois précédant 'examen de celui-ci,

- Au plus tard le 31 mars de 'année N sur le vote du budget de 'année N qui se présente sous la
forme d'un Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses,

- Au plus tard le 30 juin de Fannée N + 1 : sur l'approbation du Compte Financier et du Rapport du
Directeur Général sur I'activité de I'Office de 'année N,
AR CONTROLE DE LEGALITE : 037-351243076-20241211- CA111224 1-DE
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ARTICLE 31: LE RESPECT DU FONCTIONNEMENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Il est assuré par le Président, qui a la maitrise de I'ordre du jour et est le garant :

= du respect du délai de convocation (au moins 10 jours & 'avance sauf urgence dament
motivée),

= du respect du quorum pour tenir les séances (au moins deux tiers des membres présents
ou représentés ayant voix délibérative), et de la régle de représentation (un seul mandat
par Administrateur),

de la qualité des informations transmises par I'Office aux Administrateurs pour leur

AR CONTROLE DE L EGAITTRET® Sapshosss yaabiese T4 SINAERNTE SHF1S DE
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= de la bonne application des régles de majorité selon Fobjet de la délibération (majorité
absolue, sauf majorité des deux tiers pour nomination / cessation de fonctions du Directeur
Général).

ARTICLE 32: FORMATION / INFORMATION DES
ADMINISTRATEURS / PARTICIPATION A LA VIE
DU MOUVEMENT HWM / POLICE
D'ASSURANCES / DECLARATION A L'INSTITUT
NATIONAL DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE
(INPI)

% Les dépenses de formation peuvent étre prises en charge par I'Office dans la limite de trois jours
par an et par Administrateur, conformément a l'article R421-10 ; il est recommandé de suivre le
séminaire organisé par la Fédération & l'intention des Administrateurs des Offices.

Une tablette numérique est mise a disposition pendant toute la durée du mandat a chaque
Administrateur.

0,
0.0

% Chaque Administrateur dispose d’'un accés personnalisé a une plateforme sécurisée sur laquelle
de nombreux documents d'information sont consultables (présentation de I'Office, gouvernance,
finances, patrimoine....).

% L'Office souscrira une police d’assurances pour couvrir contre les risques inhérents aux fonctions
d'Administrateur.

% L'Office doit procéder, & chaque modification intervenant au sein du Conseil d’Administration, a
une déclaration auprés de I'Institut National de la Propriété industrielle (INPI). Pour ce faire,
chaque Administrateur doit fournir dans les meilleurs délais une photocopie de sa Carte d'ldentité
(recto-verso) et une déclaration de non-condamnation, complétée par les mentions de filiation.
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Au-delad des dispositions législatives et réglementaires qui président a la gouvernance d’'un Office, il
convient de préciser les régles déontologiques & respecter pour favoriser le bon fonctionnement du Conseil
d'Administration, du Bureau et des Commissions.

Un Administrateur représente les intéréts particuliers de l'instance qui I'a désigné, et il en est légitimement
le porte-parole, notamment au sein du Conseil d’Administration. Mais il est également partie prenante des
décisions qui doivent assurer la pérennité de I'Office. A cet égard, il doit respecter les décisions prises par
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confidentielles et/ou privilégiées acquises dans I'exercice de ses fonctions.

I doit alerter le Conseil d’Administration des informations dont il dispose et paraissant de nature & affecter
rintérét de I'Office.

L'Administrateur doit également ne pas étre influencé dans ses fonctions par d’autres intéréts qui seraient
en contradiction avec ceux de I'Office.

Un principe général de discrétion s'impose aux Administrateurs des Offices dans I'exercice de leurs
fonctions comme a tout Administrateur d’établissement public.

Les séances du Conseil d’Administration n‘étant pas publiques, lorsque des informations confidentielles
(non rendues publiques, nominatives, personnelles, liées & une actualité particuliére,...) sont portées a la
connaissance des Administrateurs et notamment présentées comme telles par le Président du Conseil
d'Administration, ces derniers sont tenus a une obligation de discrétion.

Les Administrateurs ne doivent divuiguer aucune information confidentielle dont ils auraient eu
connaissance a Poccasion des activités exercées pour I'Office. En outre, ils doivent veiller a ce que tout
document ou toute donnée & caractére confidentiel en leur possession soit dament protégé a tout moment.

La Fédération Nationale des OPH a créé un Conseil de Déontologie qui peut étre saisi par les Offices ou
qui peut prendre linitiative d’examiner, avec I'accord du Bureau Fédéral, les situations signalées au regard
de la Charte de déontologie sociale et professionnelle des Offices. Le Conseil émet des recommandations,
transmises au Président de I'Office concerné et publiées, de fagon anonyme, dans le rapport au Conseil
Fédéral et & FAssemblée Générale des Offices.

Un Administrateur doit établir une cloison étanche entre ses intéréts personnels et ceux de I'Office dont il
est le garant.

Au sens de la Loi n°2013-907 du 11 octobre 2013, relative a la transparence de la vie publique, constitue
un conflit d'intérét toute situation d’interférence entre un intérét public et des intéréts publics ou privés qui
est de nature a influencer ou a paraitre influencer I'exercice indépendant, impartial et objectif d’'une fonction.
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Il doit éviter les conflits d'intérét, réels ou apparents, dans I'exercice de ses fonctions. il doit éviter de se
placer dans des situations susceptibles de créer des obligations & I'égard de tiers qui pourraient en profiter
aux dépends de I'Office. Il doit s’engager a ne tirer aucun gain personnei au détriment des intéréts de
I'Office. Il ne doit pas étre influencé par ses relations professionnelles, personnelles ou financiéres passeées,
actuelles ou prévues avec une collectivité, un EPCI, une entreprise, une association ou une personne.

Lors de son entrée en fonction, 'Administrateur doit veiller & révéler les risques de conflits d'intéréts au
Président du Conseil d’Administration.

Pendant la durée de son mandat, 'Administrateur doit mettre en mesure 'Office de veiller a ce qu'il ne soit
pas conduit & délibérer sur un sujet &8 méme de le mettre en situation de conflit d'intéréts, en fournissant
périodiquement & I'Office tout renseignement utile.

Lorsqu'un Administrateur est intéressé directement ou indirectement dans une action de ['Office,
notamment dans la passation d'un contrat par I'Office, il est dans I'obligation de révéler la situation de
conflits d’intéréts dans laquelle il se trouve, y compris s'il nen tire aucun bénéfice matériel. Ainsi, si un
Administrateur devait se trouver dans une situation de conflitd’ intérét ilestde sa responsabilité de déclarer
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nsque de conflit d’lntéréts L'intéressé d0|t également veiller a ne participer & aucune réunion préparatoire.

A noter que le conflit d'intérét avéré dans la prise d’'une délibération ou de tout autre acte peut entrainer sa
nullité pour manquement au principe général du droit qu'est le principe d’impartialite.

Lorsqu'un Administrateur est intéressé directement ou indirectement dans la conclusion d’une convention
avec I'Office, sa signature est subordonnée, en vertu de l'article L.423-10 du Code de la Construction et de
I'Habitation, a I'autorisation préalable du Conseil d’Administration de I'Office. En vertu de l'article L.423-11-
2 du Code de la Construction et de 'Habitation, il ne peut prendre part au vote sur l'autorisation sollicitée.
A défaut, sauf si elle porte sur des opérations courantes et conclues & des conditions normales (cf. L.423-
11-1), ladite convention, sans pré&judice de la responsabilité de Fintéressé, peut étre annulée si elle emporte
des conséquences dommageables pour I'Office (cf. L.423-11-3).

L’Administrateur doit s'abstenir de toute action ou déclaration de nature & faire peser un doute sur son
impartialité.

L’obligation d’impartialité interdit & tout Administrateur d'utiliser l'autorité qu'il retire de ses fonctions
(notamment en Commission d'Appels d'Offres) pour avantager un candidat & un marché (risque de
favoritisme).

Depuis la publication de la loi n°2013-907 du 11 octobre 2013 relative a la transparence de la vie publique,
le Président et le Directeur Général d'un OPH de plus de 2000 logements doivent transmettre & la Haute
Autorité pour la Transparence de la Vie Publique (HATVP) une déclaration de patrimoine et une déclaration
d'intéréts deux mois aprés leur prise de fonctions. La déclaration d'intéréts est aussi & transmettre au
Ministére du Logement. Dans les deux mois qui suivent leur cessation de fonctions, le President et le
Directeur Général adressent & la HATVP une déclaration de patrimoine.

Les Administrateurs doivent faire preuve de la plus grande intégrité dans I'accomplissement de leurs
missions et dans toutes leurs relations avec I'Office et ses partenaires.

Les Administrateurs ne doivent pas, par leurs paroles ou leurs actions, compromettre leur integrité en
tolérant ou en paraissant tolérer des actes de fraude ou de corruption ou une mauvaise utilisation des
ressources de I'Office par d’autres personnes, y compris d'autres Administrateurs. Les Administrateurs
doivent exprimer leur désapprobation & I'égard de toute intention ou déclaration de commettre de tels actes.
Et, si un Administrateur a connaissance que de tels actes sont commis, il est invité & les signaler suivant
les modalités indiquées plus loin.
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Un Administrateur se doit de ne jamais se prévaloir de sa fonction d'Administrateur pour privilégier
directement ou indirectement ses propres intéréts ou ceux de ses proches.

Les Administrateurs respectent la dignité humaine et reconnaissent la valeur de chaque personne en
adoptant notamment les comportements suivants :
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ils traitent chaque personne avec respect et équité,

lls favorisent I'établissement et le maintien d’'un milieu de travail sar, exempts de harcélement et
de discrimination,

lIs travaillent ensemble dans un esarit d'ouverture, d’honnéteté et de transparence qui favorise
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Ceci implique notamment, respect et courtoisie dans les relations avec autrui, absence de violences

verbales ou physiques et de toute forme de harcélement.
Les conflits doivent étre anticipés et, autant que possible, étre résolus sans retard et de maniére impartiale.

Les Administrateurs servent l'intérét public. Notamment, conformément a la charte de déontologie sociale
et professionnelle des Offices Publics de I'Habitat qui précise certains points constitutifs de lintérét public
pour les Offices :

Les Offices interviennent avec les exigences et dans un esprit de service public pour mettre au
service du droit au logement les missions et les compétences que la loi leur confére. Ilis ceuvrent
pour le respect des équilibres de FPurbanisation, de la recherche de mixité sociale, de
raménagement local et du développement des quartiers en donnant priorité aux personnes et
familles les plus modestes et démunies,

Les Offices mettent leur disponibilité sociale et professionnelle au service du meilleur accueil des
demandeurs de logements. lls développent avec les locataires des relations de service dans leur
gestion et des relations de partenariat dans leurs actions,

Les Directions des Offices donnent & leurs décisions un objectif d’efficacité sociale en mettant
l'efficacité économique de leur gestion au service de la qualité de I'habitat.

A ce titre, les Administrateurs concernés ;

dans les attributions de logement, mettent en ceuvre les engagements pris par le Mouvement
HLM,

s'engagent & organiser la concertation avec les locataires et leurs associations,
s’engagent a respecter les procédures et régles internes destinées a prévenir les risques,

s'astreignent aux obligations de confidentialité qui s'appliguent & tous ceux qui collaborent aux
décisions prises par I'Office,

se conduisent toujours avec intégrité et d'une maniére qui puisse résister a 'examen public le
plus approfondi ; cette obligation ne se limite pas & la simple observation de la loi,
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+ n'utilisent jamais leur réle officiel en vue d'obtenir de fagon inappropriée un avantage pour eux-
mémes ou autrui ou en vue de nuire a quelgu’un,

¢ prennent toutes les mesures possibles pour prévenir et résoudre, dans l'intérét public, tout conflit
d’intéréts réel, apparent ou potentiel entre leurs responsabilités d’Administrateur et leurs affaires

personnelles.
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L’engagement envers I'environnement, la santé et la sécurité au sein de TOURS METROPOLE
HABITAT est une responsabilité sociale fondamentale et une priorité pour I'Office. L'OPH et ses
Administrateurs se conforment & toutes les lois et réglementations en vigueur.

L'Office ne tolérera aucune forme de harcélement, d’intimidation et de victimisation, qu'elle soit de
nature sexuelle, physique, religieuse ou psychologique.

Tout acte ou menace de violence dans le cadre des relations au sein de I'Office ou avec tout
individu ayant une relation professionnelle avec I'Office est interdit.

L'utilisation d’un langage irrespectueux, d’injures ou de grossiéretés est & proscrire. Il est
également rappelé 'importance de conduire les opérations dans le respect des personnes et des
organisations, fournisseurs, partenaires, concurrents, riverains, collectivités et de privilégier la
courtoisie dans toutes relations.

La plus grande exemplarité est attendue des Administrateurs sur le sujet.

L'Office réaffirme au travers de ce document sa volonté de contribuer au développement
professionnel de ses collaborateurs et de lutter contre toute forme de discrimination (en matiére
d'embauche, de rémunération et de promotion, au sujet des pratiques politiques, religieuses,
sexuelles ou au regard de I'age, de I'origine, ou du handicap...).

Tous les Administrateurs s'engagent, conformément aux lois, & s'abstenir scrupuleusement de
pratiquer toute discrimination négative vis-a-vis des collaborateurs, clients, fournisseurs ou
partenaires de I'Office.

Chacun au sein de I'Office doit étre traité avec dignité et avec un total respect de sa vie privée.
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L'Office s’engage a assurer la confidentialité des informations personnelies et limite 'accés a ces
informations et leur utilisation & de seuls besoins légitimes tels que la gestion des ressources
humaines et la gestion locative.

Toute collecte, utilisation et divulgation d’informations personnelies relatives & des Administrateurs,
des personnels ou des locataires doit se faire conformément aux régles internes et a la loi,
notamment celles qui régissent les fichiers informatiques et la protection des données
personnelles, conformément au Réglement Général sur la Protection des Données.

Est jugée confidentielle toute information appartenant & I'Office. La définition de Finformation
confidentielle comprend toute information produite par I'Office ou obtenue de maniére confidentielle
auprés d'un tiers et couverte par une entente de non-divuigation (marchés publics par exemple).
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clients, les collectivités, les EPCI et fournisseurs sont des exemples d'information confidentielle,

sans que cette liste soit exhaustive.

Il est interdit de transmettre de l'information confidentielle a toute personne autre que la ou les
personnes a qui cette information est destinée, sauf sur autorisation ou par prescription juridique.
Cette interdiction couvre toute information confidentielle fournie par les partenaires/fournisseurs de
'Office.

Les Administrateurs s'engagent a respecter le caractére confidentiel de l'information jugée comme
telle, méme aprés avoir quitté leurs fonctions au sein de I'Office.

Les Administrateurs doivent faire preuve de diligence afin de prévenir 'usage inapproprié ou la
divulgation par inadvertance d’une information confidentielle. Concrétement, il faut donc :

e Conserver en lieu sir tout document et dossier, en format papier ou électronique, contenant de
linformation confidentielle,

¢ Prendre toutes les précautions lors de discussions sur des sujets confidentiels dans des endroits
ol la conversation pourrait étre entendue, en particulier les lieux publics comme les ascenseurs,
couloirs, restaurants, lieux de transports publics ou collectifs,

o Faire preuve de discrétion en discutant de questions confidentielles au téléphone mobile ou au
moyen d’un autre dispositif sans fil,

¢ Ne transmettre des documents confidentiels par voie é€lectronique (courrier électronique ou
réseaux sociaux ou télécopieur), que s'il est permis de croire que I'envoi peut étre effectué en
toute sécurité,

e Eviter la reproduction inutile de documents confidentiels.

La qualité de I'image institutionnelle de I'Office ainsi que sa réputation sont des conditions essentielles
de sa pérennité et de sa mission de service public. Les Administrateurs doivent s'abstenir de tout acte
de dénigrement, que ce soit oralement ou par écrit, et quel que soit le support (réseaux sociaux,
meédias, cercle privé...).

L'Office adhére aux principes du développement durable au sein desquels la protection de
'environnement est une priorité. Cette politique est mise a jour réguliérement.
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Les Administrateurs doivent user des biens propriété de I'Gffice, mis & leur disposition, de maniére a
ne pas risquer de mettre en péril leur sauvegarde et dans le cadre exclusif de leurs fonctions.

L'Office de par son activité, ne soutient directement (contribution) ou indirectement (achat ou fourniture
de biens et services) aucune activité politique, qu’elle soit locale ou nationale.

En revanche, les Administrateurs peuvent mener des activités politiques légitimes, pour autant que
ces activités soient menées en dehors des heures d'exercice de leur fonction et qu'aucun bien de
I'Office ne soit utilisé dans le cadre de telles activités.
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en date du 18hPeiiisrateur REFERENSRAGTURe: mandaturepas i est souhaitable qu'il en informe le
Président du Conseil d’Administration afin de discuter de l'incidence qu'un tel engagement pourrait

avoir sur ses responsabilités envers 'Office. Enfin, tout Administrateur peut exprimer librement son
point de vue sur des questions sociales ou d'intérét public, mais il doit étre clair que les opinions
exprimées ne sont pas celles de 'Office.

L'Office et ses Administrateurs se conforment a toutes les lois et réglements applicables régissant les
contributions a des partis politiques.

L'expression « cadeaux » désigne principalement des objets, services, faveurs, préts, voyages,
hébergement ou usage de biens immobiliers.

Ces cadeaux peuvent, selon les circonstances, étre interprétés comme des tentatives « d'acheter »
des traitements de faveur.

L’acceptation de cadeaux, d'invitations & des manifestations et repas devra relever du domaine des
civilités, demeurer dans des limites trés raisonnables et traduire exclusivement la préoccupation
d’améliorer les relations avec les partenaires de P'Office sans pouvoir étre de nature a altérer, a
l'intérieur, comme & I'extérieur de I'Office, son image d’impartialité.

Seuls les cadeaux d'une valeur n’excédant pas les usages courants peuvent étre acceptés par les
Administrateurs. Dans un souci de transparence, ils doivent étre livrés & I'Office et non au domicile de
' Administrateur concerné et le Président du Conseil d’Administration doit en étre informé.

De méme, les Administrateurs s'engagent a ne jamais solliciter de tels cadeaux par des fournisseurs,
des collectivités, des EPCI, des clients ou des intermédiaires avec lesquels I'Office est en relation.
Tout Administrateur doit refuser d’une collectivité, d’'un EPCI, d'un fournisseur, d'un prestataire ou d'un
tiers tout cadeau ou avantage qui serait de nature & compromettre son indépendance de jugement ou
qui pourrait laisser penser a I'extérieur de I'Office qu'il pourrait étre influencé.

Le Président du Conseil d’Administration doit &tre informé immédiatement de toute sollicitation ou offre
d’avantages particuliers dont un Administrateur ferait F'objet.

En cas de doute sur les conditions d’application de ces régles d'indépendance, les Administrateurs
sont fortement encouragés a solliciter sans délai le Président du Conseil d’Administration.

Les cadeaux offerts par I'Office doivent également étre symboliques et ne pas excéder les usages
courants.
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Les activités de mécénat et de sponsoring sont strictement encadrées par la législation réglementant
lactivité des Offices. Elles ne peuvent étre engagées que dans le strict respect des procédures
internes.

Le « lobbying » est défini comme une activité qui consiste a établir et alimenter un dialogue avec les
autorités chargées de la réglementation susceptible d'impacter l'activité¢ des Offices afin qu'elles
comprennent comment cette réglementation peut les affecter, voire leur porter préjudice.

De ce fait, les actions de lobbying sont des démarches institutionnelles, locales ou nationales en
fonction des sujets abordés, coordonnées en fonction des sujets au niveau de 'Office, voire de la
Fédération des OPH, de I'Union Sociale pour 'Habitat ou d’une association régionale HLM. Il ne s’agit
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Aussi, les contacts et réseaux que peuvent avoir les AdminiStrateurs et qui pourraient étre utiles a
I'Office localement ou & la profession, ne doivent pas étre sollicités unilatéralement par 'Administrateur
mais porté a la connaissance du Président du Conseil d’administration qui sera en mesure de prendre
les mesures adéquates pour valoriser au mieux ces relations au bénéfice de I'Office et/ou de la

profession.

Cette activité indispensable a la réalisation de la mission des Offices, peut toutefois, si elle est mal
maitrisée ou coordonnée, engendrer des risques importants pour I'Office, pour FAdministrateur
impliqué et plus généralement pour la profession.

L’Office s'engage a conduire son activité sans faire appel a des méthodes relevant de la corruption.
Aucun pot-de-vin, aucun don ou paiement illégal, direct ou indirect, ne doit avoir lieu.

Notamment, la négociation et I'exécution des contrats ne doivent pas donner lieu a des
comportements ou faits pouvant étre qualifiés de corruption active ou passive, ou de complicité de
trafic d’influence ou de favoritisme.

De méme, il est formellement interdit aux Administrateurs d'offrir ou de recevoir directement ou
indirectement des sommes illicites, des remises ou des avantages en nature dans le but d'influencer
une négociation ou d'obtenir un traitement de faveur. Sont ici concernés les fournisseurs, les
collectivités, les EPCI et leurs émanations, les concurrents, les représentants de I'autorité publique,
les partis politiques...

Toute remise, rabais ou ristourne doit étre le reflet d’'une réelle contrepartie et doit étre explicitement
reflété par la comptabilité.

Néanmoins, I'Office est conscient que dans 'exercice de sa fonction, 'Administrateur peut se trouver
confronté & des situations délicates, et sans méme en avoir pleinement conscience, se trouver dans
une situation pouvant caractériser un cas de corruption. La prise de conscience de ces situations est
un premier élément de lutte contre la corruption et de protection des Administrateurs.

Pour chacun des métiers de I'Office, des exemples de situation sont évoqués ci-dessous :

Dans les activités de I'Office, ces situations a risques sur lesquelles il convient d'étre vigilant, peuvent
étre par exemple les suivantes :

- Situations de conflit d'intérét, tant dans le champ professionnel que privé,

- Le fait de favoriser d'une maniére ou d'une autre, plus ou moins activement un fournisseur ou
un acquéreur par la communication d'information par exemple ou en relayant leur message en
interne...,
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- Le non-respect des régles des marchés publics,
- Le fait de faciliter 'attribution de logements, locaux, parking...

- Ladivulgation ou la mise a disposition des données de gestion de I'organisme notamment celles
relatives aux locataires ou aux collaborateurs de ['Office,

- Des faits de recommandation insistante ou de "parrainage" de personnes en vue de leur
recrutement

Le blanchiment est le fait de favoriser par tout moyen, la justification mensongére de l'origine des
biens ou des revenus de l'auteur d’'un crime ou d’un délit ayant procuré a celui-ci un profit direct ou
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des activités de blanchiment susceptibles de sanctions pénales.

En cas de doute confirmé, les Administrateurs ont I'obligation d’informer le Président du Conseil
d’Administration et I'Office pourra, ainsi, le cas échéant, alerter les autorités de TRACFIN (Traitement
du Renseignement et Action contre les Circuits FINanciers clandestins).

Recours a des intermédiaires

L’appui donné par des consultants ou intermédiaires, peut étre une nécessité dans des secteurs en
tension ou en raison de leurs compétences. L'utilisation de ces intermédiaires ne se justifie que dans
ce cadre et seulement si les prestations fournies sont réelles.

Tous les services fournis a I'Office par des intermédiaires tels que consultants, spécialistes ou tout
autre tiers, doivent étre formalisés par un contrat conclu dans le respect des procédures internes et
de la loi et obligatoirement enregistré dans le systéme comptable de I'Office.

Chaque accord doit définir clairement les roles et responsabilités de 'intermédiaire et de I'Office ainsi
que la base de rémunération. La rémunération de l'intermédiaire doit étre en lien avec les services
rendus a I'Office, avec les pratiques du marché, son paiement doit étre conforme aux conditions du

contrat.

L'Office attend de ses partenaires qu'ils prennent connaissance de ces régles et qu'ils s’y conforment.
Tous les contrats et ententes conclus avec des partenaires doivent étre consignés par écrit, préciser
les biens et services prévus ainsi que les frais y afférents, et étre conformes a des pratiques
commerciales et concurrentielles raisonnables ainsi qu’aux principes des présentes regles.

Les manquements aux régles régissant la conduite des Administrateurs de I'Office portent atteinte a
la réputation, & l'image et a la nature méme de ce qui fonde I'action publique. Aussi, & des fins de
protection des acteurs de I'Office et de préservation de la réputation de son action, les personnes
victimes ou témoins de tels manquements sont invitées a les signaler.
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Sans que les cas de figure soient exhaustifs, les faits suivants doivent notamment étre signalés :
e Harcélement

e Manquements importants ou répétés commis par un Administrateur, & 'encontre d'un autre
Administrateur ou d’'un Membre du Personnel ou d’une autre personne, dans les locaux de I'Office
ou a l'extérieur,

o Tout cas de fraude, de corruption ou d'utilisation abusive des ressources de I'Office dont
F Administrateur a connaissance, ou qu'il a de bonnes raisons de suspecter

Conformément a la Loi SAPIN Il, le Conseil d’Administration, lors de sa séance du 18 janvier 2018, a
approuvé la procédure de recueil des signalements, mise en place qui garantit la protection du lanceur
d'alerte par la confidentialité de sa démarche.

L'utilisation de ce dispositif d’alerte & des fins de calomnie est puni pénalement par une amende
pouvant aller jusqu'a 45 000 €.
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T, LE DIRECTEU

LE PRESI]?
7 5 HABITAT (OPH), DE TOURS METROP(QLE HABITAT (OPH)

R@P

Monslegr Emmanuel DENI Monsieur Grégoire SIMON

REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL D'ADMINISTRATION APPROUVE LE 23 OCTOBRE 2024 - 40 -



/ 84¢° Congres

‘Résolution

Le Mouvernent Hlm appellel'Etat a réinvestir
la question dulogement
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en date du 0119 r% ézée 2. 8135 n'%? enus le organismes de logement social sont un
mcullon essentiel de la chaine du logement en France hexagonale et en Outre-mer.
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Les organismes HIm agissent dans un contexte difficile, sans jamais renoncer & investir pour
construire, pour rénover, pour accompagner par le renouvellement urbain la transformation des
quartiers.

Leur patrimoine, fort de 5 millions de logements, est le patrimoine de ceux qui n’en ont pas. Il est le
patrimoine des salariés et salariées modestes, des fonctionnaires, des jeunes qui entrent dans la
vie active, des retraités aux revenus faibles, de familles monoparentales toujours plus nombreuses,
dans I'écrasante majorité composée de femmes seules avec enfants. Il loge sans discrimination la
France telle qu’elle est et donc dans sa diversité économique et sociale. Plus du tiers des locataires
du parc social ont des ressources inférieures au seuil de pauvreté.

Cette France populaire a besoin d'étre logée dans le parc locatif social ou d’accéder a la propriété
de maniére sécurisée. Elle ne bénéficie pas d'un privilege, mais d’'un droit : celui d'étre logé a des
conditions qui lui permettent de vivre dignement, & des conditions plus économiques que si elle de-
vait se loger dans le marché libre. C’est un devoir de la société et une chance pour celles et ceux qui
bénéficient d'un soutien indispensable a leur pouvoir d’achat. Il faut produire plus de logements so-
ciaux pour donner une réalité au droit au logement et cesser de stigmatiser le retraité ou le smicard
qui a eu une petite augmentation et qui occuperait indament, du fait de cette Iégére amélioration
de ses conditions de ressources, un logement.

Il faut, dans beaucoup de territoires, de 7 & 10 ans pour se voir attribuer un logement social. Au-
jourd’hui, 2,7 millions de ménages sont en attente d’'un logement social et, pour la trés large majo-
rité de ces ménages, il s'agit de familles qui ne disposent pas d’'un logement social au moment du
dépdt de leur demande. Ce chiffre est en constante augmentation et 100.000 familles rejoignent
chaque année lafile d’attente. Il témoigne & lui seul d’une réalité qui doit interpeler 'ensemble des
décideurs politiques nationaux et locaux et faire consensus : il est de plus en plus difficile de se

loger en France pour une part croissante de la population.
s
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Le Mouvement HIm ne se résoudra jamais a l'inaction, il répondra toujours présent pour faire vivre
le droit au logement.

Opposer les locataires d’'un c6té, les demandeurs de logement social de I'autre, ne fonde pas une
politique du logement a la hauteur des enjeux. Cette diversion éloigne I'Etat de sa responsabilité
en matiére d’appui au secteur du logement social.

Le logement social a besoin d'une ambition et cette ambition nécessite des moyens. La baisse
tendancielle de la programmation de logements locatifs sociaux, la crise de I'accession sociale a
la propriété sont la marque des choix et des arbitrages budgétaires des derniéres années. En fragi-
lisant I'ensemble du secteur du logement, en instaurant la RLS, en haussant la TVA sur le logement
social, en gelant les crédits a la rénovation énergétique, I'Etat s’est privé de recettes fiscales. Il a en
méme temps fragilisé I'emploi, abimé I'appareil de production. Cette fragilisation a compliqué la
tache d’élus locaux aux prises avec les besoins des habitants de leurs communes. Elle fait peser sur
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Le Mouvement HIm appelle le nouveau Gouvernement & réinvestir la question du logement, et singu-
lierement du logement social, en considérant le réle social, é&conomique et environnemental qui est
le sien : celui d'un investisseur de long terme, au service de l'intérét général, que I'on soit locataire,
demandeur d’'un logement social ou accédant & la propriété. Et celui d’'un acteur de l'intérét général
qui participe da la décarbonation, & la création d’emplois et & I'amélioration du pouvoir d’achat.

Les organismes HIm veulent et peuvent étre les acteurs de la relance de la politique du logement.
IIs ont besoin pour cela d’'une impulsion politique durable, fiable et concréte.
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60100000 Achats de Temains Variation [cpte 31} 7000DD,00 700 000,00 - 700000.00
160222100" Produits d'enlretien. sart non récundrable’ 2500000 25 000,00 1100165 |- 1399835 |
60223100' |'Fournitures matériel steller. part non ke’ 420 000.00 - 42000000 20148021 |- 21851979
60225100" Fournlures bureau" 1500000 |- 500000 10.000,00 469188 |- 5308,12
|Achats études jrastations. ravaux de b production stockée 2120000,00 - - 82000000 130000000 - 1300 000 69
| Achats études. ivestations Honoraires ds la pro stockéa - - - .
Foumitures non stockables _ 1500000 |- 5.000.00 10.000,00 453062 |- 5469,38
‘Electricité, parl non 1 3 17900000 - 179 000,00 4965064 |- 129349.36
Eau et part non 3 650000 |- 1400,00 £100.00 147048 |- 3629,52
____|Abonnament Eau NR = 562 14 552,14
"Gaz, purt non rdcipi-able’ ~ - - - - -
'6D615100" |"Carburants el lubrifiants, part non récupirable’ 7500000 |- £000,00 70000.00 3736083 |- 3283317
'60631100" 'Petit matériel st sisitsge. part non récipérable’ 10000,00 200000 12.000,00 856634 |- 3432.66
'80631130" ‘Petit matériet do Bureau, part pon ré ble’ 3000000 |- 8000.00 22 000 DO 723434 |- 14 765,66
‘60631500 |'Petit malériel |Structure| non i =: 16500,00 - 16 500 .00 942685 |- 7073,15
'60641100" "Imprir és fournkurss infarmatique Ieicier 6000000 |- 1400000 4600000 1685502 |- 2314498
'60681100" ‘Vétements da travall, gart non récus-2rabls | 40 000.00 40 000 00 1157579 |- 2842421
60631200 Fo protection COVID | 800000 |- 500000 300000 9326 |- 2906,74
80800000 |Frais annaxes do - . =
CHAPITRE 80 [BAUF 03] ACHATS 3720000,00 |- 4140000 |- 820 000.00 2 358 800,00 38449005 - 24010995
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60310000 Variations de stock d‘e_l‘:rrains (cote311 260000,00 - 12000070 130000,00 . - 130 000,00
[80310001 | Variations de stock de temains achetés {cotall) 700 000,00 = 700 000,00 - 700000,00
60321000 Varlations du stock dex sparovisionnements, NR 10000.00 - 10000.00 - 10000.00
CHAPITRE 603 - 480000,00 - |+ 12000000 |- 580000.08 - 580 000,00
'61111100" ‘Désinsectisation, part non récuprable’ 7885000 |- 5000.00 73 850.00 3547216 |- 3337785
61111110 Désinsecti Punaises de L NR* 121000,00 1400000 135 000,00 6214023 |- 7285977
61111130 Frais déplacement NR 330000 |- £00.00 2700.00 166801 |- 103199
61111140 | Datection Punaises de it NR 6700000 |- 1400000 53 000 00 3022112 |- 2277888
61111150 4200000 |- 400000 38000,00 2714492 |- 10355,08
81111160 | divers, NR - 100,00 6 100,00 230150 |- 379850
'61111200° ['Vérit Tech électricity zaz et désanfumage NR' 109 100,00 15 700,00 124 800,00 1369248 |- 111107,54
'61111300" ‘Enksvement OM / Encombrants / Déchels NR' 42000.00 - 4200000 1212897 |- 29871,03
'61121000" "Esfincas veris part non ré ¥ 20500000 - 205000,00 7555665 |- 129443 36
61131200 ‘Chauffags batiments administratifs. part non récug’ | 8000000 |- 1000000 70000,00 32001,67 |- 37998,33
£1131210° Chaufferis Hameau Thibaudidre - Asvie 134 400.00 134 400,00 - - 134 400,00
61141100 ‘Nettoyage réseaux et colonnes VO, part NR 7280000 - 1000,00 71.300,00 14907.56 |- 56392.44
'61141500" "Entretien parking, fiart non récupdrable’ 40000,00 200000 42000 00 - - 4200000
'61141600" Nettoyage vitres of orestations annsxes, NR 10000,00 - 10000,00_|- 710298 |- 1760298
'61161100" *Ascenseurs Logements, fan non récugsreble’ 13600000 |- 1500000 12100000 4818876 |- 7281124
'61161200" ‘Ascenseurs Batiments Administratifs_part NR' 820000 |- 2600,00 5600,00 299626 |- 2603,74
61161300 ‘Portes automaliguas, barridres, part non récus’ i 4300000 - 1200000 3100000 18861773 |- 1238227
61181510 Divers Bat administrati | 500.00 - 500,00 11914 |- 380,86
'61270100" "Loyers baux £ i 13200,00 - 13200.00 253300 |- 10667,00
61321000 "Location immobifiére (alences| NR" 19000.00 1000,00 20000,00 1545184 |- 454816
'61351000" ‘Location véhicikes s non 80000.00 10.000,00 $0000.00 5316526 |- 36834,74
'61351100" "Location Matérisl PR NR 18000.00 - 18.000,00 1318470 |- 4815,30
['81351500" ___|'Localions diverses. hivt non récupifrable’ 20900000 - 20900000 10708920 |- 101 900,80
'61410100" "Charties de copropriété, part non L 6700000 |- 8500,00 58500.00 3532751 |- 2317249
'61511100" arations dans les INRY 65200000 130 000,00 782000,00 49812301 |- 283876,99
61511200" Enirstien dans les - Auto i 7500000 1000000 85000,00 5735185 |- 39648,15
'61511400" ‘Entralian at dans les ing (NRP® | £35000,00 |- 1500000 £20000,00 36416673 |- 255833,27
61511500° | Eniretien dans les communs - Auto assurance’ 7500000 |- 1000000 6500000 682478 |- 4617522
'61511700" ‘Entrelien e B&t Admin [NR" 50000,00 |- 3000.00 4700000 1354378 |- 33456,22
'61511900" "Maintien & Domicie (NR]' 70000000 - 700000.00 42598723 |- 27401277
'61561110" i matériel de bureau, part non récupérab’ 52000.00 - 52000,00 4419003 |- 7809.97
'61561120" matériel outdage-ocal.. Fart non ré'" 5000 00 - 500004 305330 |- 184670
'61561130" Mat part non 3 740000.00 - 740000,00 §7735096 |- 162640,04
'61561150" Siéga NR' 2100000 |- 100000 20000,00 1392360 |- 6076,40
'61561160" Vidéa Parking et sibge, pai NR' 22000.00 - 2200000 | 1016505 |- 11834,95
'61561170" Patrimoine | NRY 1000000 - . 10000,00
l'61581110* Travaux sniretien matérie] et tuliistie NR* 3000.00 3000,00 164664 |- 1353,36
'61581200" Trav Entretien matériel i non récup 2000,00 - 2000,00 - = 200000
'61581300" ‘Travaux entretion Malériel Buroau NR' 10000.00 - 1000000 613230 |- 3867.70
'61581400" "Travaux sniratian Matériel de Transpar NR® £0000,00 = 60 000,00 4467938 |- 1532061
61581600 Travaux entretien 3 7000000 - 70 000,00 4139630 |- 28604,70
61610000 Assurances multiisque habitstion + s Info §20000.00 = 620 000,00 61743782 |- 2562,18
61612100" RG 800000 - 800000 838503 389.03
'61613100" ink - 4500.00 253264 |- 1967,36 |
61620000 Dx ouvrade 80000 00 80 000.00 10639311 2639311
61630000 Flotte 3000000 - 30 000,00 2688468 |- 311532
'61810100" D i 25000.00 - 25000,00 1544747 |- 955253
'61850100" Frais coloay n ot F . 1570000 |- 300000 12700.00 520008 |- 7499,92
CHAPITRE 81 [BAUF 61821} Services Extérieurs 5429 850,00 109,08 134 400,00 5 848 150,00 243764344 |- 2161008,58
61521021 'GE avec PGE dans les communs NR' 1500 000 00 - 1500 000,00 48700379 |- 1002496,21
61521071 'Ge avec PGE Faiars ot RUNR' 300000.00 600.00 320 000,00 9406226 |- 225 937,74
'61521511" ___|'GE sans PGE Logements NR' 38000000 800000 ~.388000.00 157847,05 1~ 230162,86
61521514 Prustations 3 refacturer suita EDL - - = - -
61521515 ‘Ramises en état Lagements suite & EDL NR' 4100000.00 178500.00 427850000 272056478 |- 155793522
61521516 Rernises on état L ceaments suile & Squat NR' 23000000 |- 13000000 100 000,00 4332248 |- 58677.52
61521521 'Ge sans PGE dens les communs NR' 1,065 000.00 18800.00 108380000 44068813 |- 638611.87
'61521531" Ge sans PGE Loc et NR 15000000 |- 3000000 120 000.00 3380664 |- €6193.36
61521541 GE sans PGE Bal Admin lantennes ines| NR® 50000.00 200,00 56 200,00 3368074 |- 22519.26
61521557" GE sans PGE Trx amékoration conditions de travail 3500000 |- 1500000 20 00! 47941 |- 19520,59
"Contrat type P3 Chauffatse’ . 132700000 |- 4260000 1284 400.00 75685099 |- 525 549,01
"Gontrat lyoe P3 o' 85 000.00 300000 88 000.00 5559970 |- 32400 30
_|"Contrat typi P3 Chaudidre Individushe' 10300000 - 130000 101700,00 1451966 |- 8718034
"Contral Type P3 VMC' 13520000 - 1170000 123500,00 4100380 |- 8249820
'61521850" ‘Contrat type P3 19 900,00 1800,00 21700.00 - 9882.20
'61521860" "Contrat lype P3 Groupe Electrozéne’ 67 200.00 900,00 8 100,00 5932293 |- 8777,07
|CHAPITRE #1521 Dépansss gros entretien 547 300,00 $1600,00 - 9553 900,00 A9482570,16 - 4588 329,84
"Witérion parsonned sisge. part non ricigprable’ 65000000 |- 3500000 615 000,00 27504115 |- 339 958,85
Exl, et Coursier, part non 2 3 2200000 1254386 |- 545614 |
"Personnel Ext i imoine NR' 3000000 |- 1000000 20000,00 - - 20000.00
"Honoraires $17dic NR 38 800.00 __ 600,00 39400 00 3191317 |- 7486.83
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62241000 Honoralres Architectes st bureaux etudes | 52600000 |- 2200000 506 000.00 34344827 |- 16255173
62263000 "Honoraires Consutants Divers’ i 48200000 |- 2000000 462 000.00 28762438 |- 17437562
'62270100" |'Fram_pourscles Locataires, par non écupd rble’ 125000.00 - 125 000,00 6141802 |- 83581.98
62270110 Frais ites zquiets part non 3 25000.00 - 2500000 6530026 |- 19699.75
62270150 “Frals de procisiure volsnage, part non nicupi rable’ 3000000 |- 18 000.00 14 000,00 361980 |- 10380.20
62270200 ‘Frals do pouriUites Locataires, part recupérable’ 22000000 - 220 000,00 14705382 |- 7294618
'62270250___|Fraia de procédurs volsmuge, parl thcupérable 1000000 |- 400000 600000 220462_|- 370538 _|
'62270300" 'Frais do Lchargss structure ), non réc' 40000.00 - 40000.00 2129403 |- 1870597
62281300 Rémunération et ires, par non ricuparable’ 2200000 - 2200000 - - 22000,00
[62285000° | Remunération intermédiaires AVP 30000.00 = 30 000,00 364980 |- 2635020
‘62310100 “Annonces et insertions’ 2750000 |- 3500,00 24000.00 1734132 |- 665868
'62320100" Tirage de plans hors construction’ 50000 - 500,00 - = 500.00
'62330100° ' icati 15350000 |- 1000000 143500.00 5175265 |- 91737,35
‘62400100 Frals do déménagement’ kcataires 4300000 |- 20000.00 2300000 1145633 |- 16 043,67
'62510100' | ‘Déplecement administrateur’ —— 500,00 B 500,00 - - 500,00
62550000 Frals de ent' pisrsonnel 5000 00 - 5000.00 225644 |- 274356
62560100 'Déplacement Personnel 2700000 500000 32000 00 22520858 |- 947042
'62570100" "Réceptiol 28’ 4.500,00 - 450000 137023 |- 312977
‘62610100 ‘Frais 125 000,00 - 125000.00 8819083 |- 56 809,37
62620100 Téléphona' 113000 00 - 113000 60 6825381 |- 44 746,09
62700100 'Frais bancaires . caries bancaires' 32000.00 - 32000,00 2355953 |- 844047
‘62710100 Frais Tenus cpla 620000 - 620000 532888 |- 87131
62720000 'Commissions sur pirsts' 1000000 20 000,00 30000.00 2316322 |- 683678
‘62811000 "Catisations Prafessiorviefies {mouvement HLM)' 9100000 - 9100000 91390 00 390,00
500 isegi = 800 M1 1 A 1_f2 4223 = 9763,07
100" EmﬂE . 6‘3_7‘ 35124335 ﬁng L L™ UM 1L L, * 1 BE 77.000,00
12841 Fi ement personnel 18 000,00 0 28000 00 1978800 |- 821200
R OS L et utr | |= 92800.00 724 1 109000,00 4859086 |- 60409.14
82 Auires services 3127 300,60 |- B4 700,00 - 3042 800,00 169241989 - 1354 630,31
‘63111100 ‘Texas sur salaires. part non bie’ 816 500,00 - 816 500,00 484871860 |- 33162840
'63181000" Taxa i 2 000,00 + 200000 - . 2 000,00
'63311100" “Vernamant de frampar, parf non ricupérable’ 167 300,00 - 15730000 9278973 |- 6451027
63331100 F i i AFPOLS-GRETA, part non r 23000000 - 230000.00 11012022 |- 119879.78
'63331150 "Formation continue prof_bors sbiigation non récup 5 000,00 - 5000.00 - - 5000.00
63341100 |Participation effort construction piart non rcus’ 45000,00 z 46 000.00 AT 45000,00
63361100 'Cotisation CNFPT - Centrs g=ition, part non reciips 600,00 - 600,00 39488 |- 20532
63381000 Cotisation Patronale 0S.NR | 1300,00 - 130000 74189 |- 558,31
63513100 ‘Autres impdts locais, perl nan I 54 300.00 - 5430000 |- 66800 |- 54 968,00
63514100 "Texe véhicules, piarl non récupdrotile’ 800000 - 8000.00 - - 800,00
'83541100° Drot d'enregistrement, pert non récupdrabile’ 2000,00 . 2000.00 17500 |- 182500
'63581100"' __|'Autres priptits et Taxss, parl nan récupirable’ 1 500,00 - 150000 75762 |- 74238 |
CHAPITRE 83 {SAUF 83817) kmp, taxes st 1321 500,00 - - 1323 508,00 018254 |- 63431748
'63512100" Taxes fonciéres, piart non récigkrable’ B 100 000.00 8 100 000,00 201324 |- 8097 988,76
CHAPITRE §3812 taxes Fonclires i 130 000,00 = - 8160000,00 201324 - 8097584,78
'€4511100° "Cotisations URSSAF, purt non recuparable’ 1561 000,00 - 1561000,00 84588700 |- 71511300
64511110 Cotisations URSSAF, Prima d' 87 400,00 42 500,00 129 900.00 1813349 |- 113786,51
64531111 *Capital déoés CNP, parl non ré hie' 2000,00 - 2000.00 152895 |- 471,05
'64531120' ___['RCANTEC, part non rispérable’ 328 500,00 10 000,00 339 500,00 20057035 |- 138929 85
£4551100" "CNRACL - Allocation invakdilé, part non 8000,00 500,00 8500,00 533349 |- 3166.51
‘64721100 "Comiié d'entreprise, piat non : 18 000,00 500,00 19 500,00 19.893.00 393,00
64721110° Comité dentresrise Subvention, part non récupérabie’ 116 000.00 = 11600000 116 347,00 |- 653.00
84751100 ‘Médecine du travall. part non Tiipérable’ 45 000,00 - 4500000 4392600 |- 1074,00
64751110 "Pharmacia. parl non récupiirable’ 500,00 - 500.00 18606 |- 313.85
'64761100" “Contrat de arupe, part non 317 000,00 = 317 000,00 10156030 |- 215439,70
'64781110" "Tickets par non récuprabla’ 270 000,00 - 270000 00 15028778 |- 119712,22
64781120 "Retraite nart non ricupé rable’ 48500 00 = 49500.00 2785462 |- 2164538
84781130" Particiation GMS FPT_part non récuperabis’ 150.00 |- 15000 - - >
CHAPITRE 64 [BAUF €41,6481) Charges Parsonnal 2305 850,00 53 350,00 - 2838 400,00 1520 508,03 - 1329 891,97
64111110 "Sataires Personnel OPAC, part non il 7 240 000,00 724000000 501675903 |- 222324097
'84111120" "Salaires Personnef tihuaire. part non ricupirable” 26 700.00 150,00 26 850 00 1977207 |- 707793
64111140 de fin de camidre 182 200.00 182 200.00 2306240 |- 150 137,60
| 000' ___|'Primes st gritifica! . = . 6 500,00 5 000,00 11500,00 231525 |- 3184,75
64141000 el 20000.00 20 000,00 1176999 |- 8230,01
84141100 Primes. 43700000 |- 103 500.00 33350000 |- 12171273 - 455212.73
64170000 Avarilaies en nature — 105 000,00 - 105 000,00 7937048 |- 2562851
CHAPITRE 841 Rémunération Personnel 801745000 |- 90 350,80 = T 419050,00 5037 338,50 |- 2881 713,50
Indemmnité chomage ficenciement NR® 170000,00 60000,00 230000,00 15296952 |- 77030.48
‘Quote-part fonds nationat de compensat suppl famif. 250000 2 500,00 1031.00 1 1.489,00
CHAP{TRE 6481 Autres charges de Personnel 172 £50.00 80 000,00 - 232 500,00 15490052 - T3 400,48
Indomnités 30 000.00 3 3000000 1262424 |- 1737576
'Plan de jon, NR' 32.000,00 32000,00 3155400 |- 446,00
Charges diverses de gastion courante ~: 3,13 313
CHAPITRE 85 [SAUF §64] Autres chares de geation 2 800 80 = = 82 000,00 4418137 |- 17818,83
"Pertes créances i Lot Ex Courant’ 650 000.0D 50 00000 70000000 37804941 - 321950.59
Portes cibances vTe Divers' - - =
Pertes créances krécouvrables Loc décision Justice PRP” 200000,00 |- 50 Q00 00 150 000.00 13789042 - 12 109.58
CHAPITRE §54 Peries sur Criances imicouvrables B0 000,00 - - 850 000,00 51593983 |- 33408017
"iérals opsérations loc (nouf et emeko] Finan Daf BT00000,00 . 5700 000,00 182661658 |- 487338342
“intérdts s - = =
Imérats PSLA’ 54 000.00 55 000.00 - 108000 00 - - 10200000
Intéréts _outres destinations | byre Irésorerie) 500000 |- 5000.00 r. . =
CHAPITRE 66 Charges finencibres 4 750000.00 50 000.00 = 8805 000.00 182661858 - 498238342
rbt Pénatités sur marchés el iméréts 200050 - 2000.00 4356 00 2 356.00
Dons = 2300.00 2300.00 225600 |- 44,00 |
K 39500000 |- 5500000 25000,00 36500000 7164019 |- 293359.81
Chargas sur exarcices antétisurs - = -
Dépenses §ées sinistres I2s couvertes assurance 20000000 79424,00 27942400 4391288 |- 235511,12
Dipanses ks ginistres Siege couvertes - 576,00 576,00 576,00 .
Diponses Sées sinisires communs couvertes assurance 20000000 |- 80000.00 120000,00 2627456 |- 9372544
67888000 _‘Charges excestionielies' 683000 00 2310000 - 20000000 506 100,00 29262570 |- 213 474,30
CHAPITRE 87 {BAUF 8732,475) Gharges Exceptionnelies 148000000 |- 2900000 |-  175000,00 1275 400,00 418413y - £33758,87
'67521000 "VNC des compasants remacés’ | 15000000 150 000,00 - . 150 000,00
67622000 VNC des comitints cédés 320000.00 = 30 000,00 290 000,00 - : 290 000,00
67523000" VNC des compotants sortis' . -
VNC des immo flnanciéres -
CHAPITRE 875 VNC des élments sortis ATD D02 00 & = 30 000,00 440 600,00 - - 440 00000
'63111810" |'Dot Anils Versemenis de gorantie’ _ -
‘68111850 Dot Amts Lijiciels Licences” 50000.00 90 000.00 T 90 000.00
'6811231101° | Dot AT - Structurs - de rappert 12 800 000.00 - 23000000 12670 000 .00 - 12670000,00
6811231501" Dot AT - Struciura - Batiement Adminiatratif 250 000,00 250 000,00 . 250 000,00
68112318 Dot AmtsForyer - RU sof propre —— 830000.00 830 000,00 - 830 000.00
68112340" Dot Amts-Améhoration’ - =
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6611241101 __|'Dot AT - Structure - kmm Repo Sol Autnf | 122000000 1220000,00 - 122000000
|6811241801 | Dot AT - Structure - Aut ens immo - Sol Autrur | S -
68112510 | ‘Dot Amis-Malériel autilaga” 550000 600,00 i 5500.00
68112810 |'Dot Amts-Agencement-insiabations’ 460000 460000 5 460000
'68112800' | Dol Amts-Malériel transport 65 000,00 6500000 B 65000,00
63112630 |'Dol Amts-Matériel bureau - s’ 13500000 135000,00 : 135 000,00
£4112840°___|Diot Amts-hoblier 45000.00 45 000.00 5 45000.00
68112880 |'Dot Amts-nmobller fes diverses’ _ 110000.00 11000000 . 110000,00
Dot Prov pour ringues dEsplotiation 522000 00 522000,00 K 52200000
r autres charues - B =
‘Dol Prov pows cré: 1000000 00 1000 000,00 - 1006000,00
'68760000' __ |'Dolations_aux provisions pour isques’ . -
CHAPITRE 63 (SAUF 88157) 17177 100,00 - |- 2000000 | 18547100,00 - - 1eMTI00
‘6157100 |'Dot Prov pious Gros Enbratien’ 920000 00 920.000,00 i 930 000,00
CHAPITRE 68157 Provielons pour GE 920 500,00 - - 20 006,00 = s 920 080,00
69500000 |'lmplils sur les bénéficas’ 400 000,00 - 15500000 276000.00 7797800 |- 197 02200
CHAPITRE &9 Participation des salecies, I3 43400000 - |- 1sson0e0 275 000,00 TITRO0 - 19702200
"Produts entretien. part rhui _ 80.000.00 - 80 000,00 3727245 |- 42727,55
Variations stack azpro 5000,00 Z 500000 == 500000
Eloctric§, part récuphrble’ 1100 000,00 500000,00 1600000 00 79783648 |- 802 163.52
56 100.00 12600 00 68900,00 8421663 15318.83
450000 . 450000 189711 |- 2602,89
800,00 = 800,00 994 47 19447
000, . 3300000 175 000,00 T 10703537 |
2471710 T [ 36231645
310000000 |- 90000000 [~ T 195665370
:FEsuoooo A1 1+1D9A4 1 64100,00 3116383 |- 3293607
400000 WA \Joodool £ 25 L 9000,00 544856 |- 355144
Eau ricu 100 000,00 100 000,00 4256058 |- 6743042
‘Gaz part recupdrable’ 610 000,00 - 11000000 500 000,00 269447.05 |- 240 552 95
Gez Cegro_partr ble' 1700,00 3 1700,00 825391 653,91
Boucker slactricls communs 147071 147071
Boucker électricité ascenseurs B 59535 |- 595,35
B 9032112 |- 9932112
61112100 part récupérable’ 47 000.00 1000,00 4800000 2288247 |- 2531753
61112110 |Désisectisation Copro, part cupirable’ 1450,00 z 1450,00 113999 |- 310,01
81112120 Frels depiacamart Désisecisation  part ] 4400,00 440000 8800,00 4318358 |- 448142
61112130 o fsation punsises de I, pirl récuphrable’ 5100000 |- 1000000 4100000 2623802 |- 1476138
61122000 |'Eszaces varts, part recupérable’ 410000,00 . 41000000 25159640 |- 15840360
61122010 Espiaces verts Copru, part 1& ble' 12800,00 1300.00 1420000 975716 |- 444284
61132100 |Chauffané logements P1 part o' | 810000000 . 70000000 5400000,00 204443649 |- 245556351
61132110 |TICGN 205 000,00 13400,00 147 600,00 366.000,00 15713553 |- 208864.47
51132120 Chauttngs logamunts P2 purt récusé(sble’ 145000000 |- 1000000 1440000,00 84064079 |- 56935921
61132130 Cheuflags Ezements P1 Copro, part récuparable’ 0020000 17000,00 21720000 8929503 |- 12790497
61132140 |Chauflags igomants P2 Cosra, parl récupé-able’ 4630000 |- 100000 45300 00 3489849 |- 1040151
‘61132200 |'Cheuffige Siphans disconnectours, pant ™ I 2000000 |- 200000 18000 00 966483 |- 836,17
61132210 Cheufiucgs Sighars disc Copro, part [ 100000 |- 100000 = 001 |- 0,01
61142100 |Nattoyags Réseaux et colonnes VO, part récupémble’ | 240000 . 2400,00 180115 |- 508,85
61162100 Logements, part recupirable’ " et00000 |- 1BOGOGO 273000.00 12260601 |- 150284,99
61162110 Astenseurs Capro, pert y ] 3200,00 B 320000 238475 |- 835.25
61162300 |Portes ues bamiéres. part I 1000000 |- 400000 600000 375148 |- 224852
61162310 Portes bamidres Ceguo, part ' ] 1500.00 100,00 160000 2289 05 669,05
‘61182100 |'vMC part 26600000 |- 3950000 225500,00 5334827 |- 172151.72
61162110 VMC Copro, part 1600,00 = 1500.00 78976 |- 730.24
61182200 et r ) 1500000 |- 120000 13800,00 545682 |- 734318
61182210 Copea, par -3 c 3600.00 4703.21 110321
61182300 |Pomjpe de rolevige, pant réoupt 3000.00 9500.00 12.500.00 565119 |- 684881
61182310° Pomis da relevage Copro pard récupérable’ 400.00 = 400.00 159426 119426
61182400 |'ECS part lo' 3450000.00 - 50000000 2950 000.00 139354881 |- 165645119
61182410 |'Location relavés eau froide P2 R' 27200000 7000.00 279000,00 20975513 |- 8924487
61182411 L acation refevés Copro eau frolde P2 R 250000 B 2500,00 171242 |- 787,58
'61182420' __|'Localion relevés eau chauds P2 R! 261000.00 400000 26900000 19967701 L 69322
61162427 Location relevés eau chauda Cafiro P2 R' 300000 - 300000 122632 |- 177368
61182430 |'Chauffe-Bar, Chauffo-eeu P2 R’ . 2060000 |- 420000 2540000 220424 |- 2319576
61182440 |'Cl P2R 23100000 |- 30000 23070000 |- 47023 |- 23117023
'61182450° ___|Robinetterle P2 R’ 33900000 9000.00 348 000,00 22227088 |- 12572912
61182460 |Location relevé Compisurs evarcie Thermidue 4300000 100000 44000.00 3133248 |- 12867.52
51182470 |ECS Covro Réowm 45400.00 700,00 46100.00 3939687 |- 670313
61182520 |"Tékvision Cables R 37800000 - 378.000.00 18639061 |- 191609,39
51182550° | TéKvision Cables Copro R 77300.00 - 77300.00 7158698 |- 5713,02
'61420000' ___|'Charmas de copropriété ralbl’ 3750000 1000,00 3850000 45785 |- 8042,15
61512100 |Entretien et fons dans les b R - 25000,00 1108084 |- 13919,36
61522025 ___|'Ramises en élst inpements sute 8 EDL R' 545 000 00 . 545 000,00 23780493 |- 307106.07
51913200 Boucker Tarifaie 2023 : Sl i 12082005
Iniérim personnsi Fménsge 100% et gardiens 76%. ¢ 68000000 220 000.00 900 000.00 50844825 |- 39155175
|"Taxes sur sajaires part ) 26610000 - 266 100.00 14605230 |- 120047,70
Versement transport. pert icupé:able’ 58 500,00 - 58500,00 1753097 |- 4096003
“Colleations CNFPT CDG, pan! ™ 500,00 = 00,00 24878 |- 251
"Taxes ordures part 265000000 . 265000000 |- 115925 |- 2661169.25
Taxes ordures ménagares Copiro, parl récubsrable’ 350 - 350,00 23682 |- 113,08 |
Taxes fonciére t s, part ] 20500.00 - 20 500,00 EE ¥ 20500.00
'64112210°___|'Sataires Personnel OPAG, part 268030000 |- 22000000 246030000 165100356 |- 80929644
'64512200' __|'Cofisations URSSAF, part g 424000,00 - 424 000,00 17421348 |- 249786,52
64532210 |'Capi CNP_port . - - -
64532200 |"RCANTEC, p récupasable’ 161000.00 - 151 000,00 5120202 |- 99797.98
64782200 |"Gontrat greupe. pant 13750000 5 137 500.00 3091504 |- 9758406
64782230 Parlicipalion GMS FPT, part . s - -
CHAPITRE 051 Charges ricupleables 77,948 100,00 . |- 7asave00 | 21270000 1234170567 |- 1487099433
732|Réduction de Ricupération de Charges Loc sur_Ex, Anériews - = - 2 5
Total Fonctionnement D 571888 800,00 . |- 214100000 | 0574780000 316622885 |- 62501673
RESULTAT EXCEDENT 2236500 206 116,00 32391 56248 ]




AR
en

EPRD 2024

CREDIT
Ll post spprome | vieweNT (e Bescieon | meanrrl | eiecCEC e
70110000 Ventes terrains lotis 450,000.00 - 550000.00 - - -
70120000 Ventes terrains fotis, constructions neuves = - -
70180000 Ventes {errains destinés a la vie 250 000,00 - 120 000,00 130 000,00 130 000,00 -
'70640101" 'Prestations services aménageur’ 80 000,00 80 000,00 1128,00 78 872,00
70810101 Produits des services accessoires 48 000,00 48 000,00 48 388,80 388,80
70820201 ‘Loyers divers droit bail' 352 300,00 352 300,00 208618,61 143681,39
70820211 ‘Loyers divers TVA' 418600,00 418 600,00 90844,63 327 755,37
70880001 Autres produits activités diverses 357248 357248
CHAPITRE 70 (Sauf 703,704) Produits des activités 1698 900,00 - - 670000,00 1028 800,00 482 552,52 546 347,42
70410201 Loyers igts non conventionnés 61000,00 61 000,00 69948,69 8948,69
'70420201° 'Supplément loyer solidarité’ 100 000,00 - 100 000,00 124 416,94 24 416,94
'70430201" 'Loyers lzgements conventionnés' 53 867 000,00 300 000,00 54 167 000,00 40720448,00 13446 552,00
70943000 RLS - 4900 000,00 - 4 900 000,00 3682846,25 1217153,75
70943100 RRR accordé Jogements conventionnés - 1173,20 1173,20
'70440201" ‘Loyer commerce droit bail’ 249 800,00 249 800,00 178 640,69 71159,31
'70440211° ‘Loyer commerce TVA' 360 300,00 360 300,00 284 920,54 75379.46
'70450201" ‘Loyers garages droit bail’ 486 000,00 486 000,00 375877,91 110122,09
70450211 'Loyers garages TVA' 77 000,00 77 000,00 71333,13 5666,87
'70461201" ‘Layers rasidences universitaires' 1900 000,00 1900 000,00 1273057,79 626 542,21
'70462201° ‘Loyers divers foyers' 1400 000,00 1400 000,00 585 686,45 814 313,55
70471001 Loyers Logements en location-accession 100 000,00 - 70 000,00 30 000,00 - 100 000,00
A~ e CHAP 04 Lo] = L 53701 100,00 - 230 000,00 53 931 100,00 40 000 310,69 14 000 789,31
NTROLCE C ErTE 7 037-3512430/6- 20241211- 1224 1- DH
7 Q00 _y |Variafjops des,stacks glimmeyble en cours 2 120 000,00 820 000,00 1-380 000, - 1300 000,00
OW.riodoR besidels dddhildt acheves REFERENCE |[ACEEo0doe CAL11224 s5000.00 - - =
CHAPITRE 71 Production stockés 1805 000,00 - -~ 505000,00 1300 000,00 - 1300 000,00
72210001 Immeubles de Rapport ( conduite d'Opération) 340 000,00 340 000,00 - 340,000,00
72232001° Immeubles de Rapport { conduite d'Opération) - =
CHAPITRE 72 Production § bilisée 340 000,00 - - 340 000,00 - 340 000,00
'74300101" 'Subvention d'exploitation’ 61000,00 134.400,00 195 400,00 185 348,40 10051,60
74400101 Subvention travaux grosses réparations 50 000,00 50 000,00 48 839,54 160,46
GCHAPITRE 74 Subvent} cploltat! 111 000,00 - 134 400,00 245 400,00 235187,94 10212,08
75810001 Rbt prestations & 1a charge de l'office - - =
75830000 Modulation RLS 1 550000.00 - 120000.00 1430 000,00 1428512,00 1488,00
75880101" Autres produits de gestion', NR 25 000,00 25 000,00 28466,58 3466,58
75880201 Autres produits de gestion Récupérable, Frais de poursuites - = =
CHAPITRE 75 Autres Prodults de i I 1575 000,00 - - 120000,00 1455 000,00 1456978,58 1678.58
76280000 Produits des autres immo financiéres ' 5000,00 5 000,00 7 466,01 2 466,01
76310000 Revenus des tes & terme 100 000,00 100 000,00 132 049,58 32049,58
76380101 'Produits versés Ets financiers’ 900 000,00 900 000,00 900 000,00
CHAPITRE 76 Prodults Fi | $05 000,00 - 100 000,00 1005 000,00 139 515,59 86548441
77110000 Pénalités percues suite EDL - - =
77110001 Pénalités percues sur achats et vente - - 7281541 7281541
77140000 Recouvrement sur créances PRP 3 =
77140001 Recouvrement sur créances ANV - 5178,71 5179,71
77170101 Dégrevement impot 2550 000,00 2550 000,00 345123,00 2204 877.00
77181001 'Frais de dossiers SLS (Cf 5 000,00 5 000,00 6940,00 1940,00
‘77181101 'Pénalités SLS (CY 150 000,00 150 000,00 138373,97 11626,03
77188000 Autres produits Excep, sur op de gestion - ] -
77200000 Produits sur exercices antérieurs - - =
77700101 'Reprise sur subventions' 1900 000,00 1800 000,00 - 1900 000,00
'77840201" Indemnité d'assurance sinistres_partiels Patrimoine’ 320 000,00 320 000,00 140 791,75 179 208,25
77840211" Indernnité d'assurance sinistres Sidge’ - - 13 453,80 13 453,80
'77880101" 'Praduits exceptionnels divers’ 500000,00 = 57 500,00 442 500,00 1205835,38 76343538
CHAPITRE 77 (Sauf 7723,775) prodult 4 | 5425 000,00 - - 57 500,00 5 367 500,00 1928 613,02 3 438 586,98
77520000 'Produits sur cession d'actif (immobilisat. Corpore’ 2170000,00 - 360 000,00 1810 000,00 1 373 467,00 436 533,00
77560000 Produits sur cession d'actif immobitisat.financidres =
CHAPITRE 775 produit lon é1é ts actif 2170 000,00 - - 360 000,00 1810 000,00 1373467,00 436 533,00
‘78151000 ‘Reprise Provisions pour risques’ - = -
78158800 Reprise Provision charges exploitation 200 000,00 200 000,00 - 200000.00
‘78174101" 'Reprise provisions sur créances douteuses’ 850 000,00 850 000,00 294 645,09 555 354,91
CHAPITRE 78 (Hors 78157) Reprise sur Amorti t 1050 000,00 - E 1050 000,00 294 645,09 755 354,91
78157101 Reprise Provision GE 1800000,00 20 000,00 1820 000,00 = 1820000,00
CHAPITRE 78157 Reprise PGE 1 800 000,00 = 20 000,00 1 820 000,00 - 1820 000,80
79130000 Avantage en nature 105 000,00 105 000,00 105 000,00
79188000 Frais de Poursuites Récupérables 230 000,00 - 4 000,00 226 000,00 172 401,28 53598.72
CHAPITRE 79 Transfart de charges 335 000,00 - - 4 000,00 331 000,00 172 401,28 158 598,72
"70310201" 'Charties prestations communes’ 11538402.00 32334400 11 B61 746,00 7018 545,93 484320007
70310202 Charges prestations communes Régul charges -
70317101 Charges récup Location accession = 2
70320201 ‘Impbts taxes droits 2819472,00 2819472,00 1804 713,05 1014 758,95
70330201 'Charges individuelles' 12067 892,00 - 1048994,00 11018 898,00 10737 331,07 281566,93
‘70350201 ‘Ré ions locatives' 570 000,00 570.000,00 413527,67 156 472,33
CHAPITRE 703 RECUPERATION DES CHARGES 26 995 766,00 - - T25850,00 26270 118,00 19974 117,72 6295998,28
Total F C 97 911 766,00 - - 1957 750,00 95954 016,00 66057 789,43 29 966 226,57
RESULTAT DEFICIT




AR CONTRCLE DE LEGALI TE :

en date du 16/ 12/ 2024 ;

037-351243076-20241211- CA111224 1-DE
. REGERENGEAGTE: 3 CAL11224_1

BUDGET INVESTISSEMENT 2024

DEBIT CREDIT
Virements de cpte Nouveau budget au Batance av Différence Nouveau Budget Différence
Libetié pontn Anprogvh e oM Taizoze. 30/09/2024 réotibudget recslé Pty Libeémonts APPECUVA b Torzoza | Gslnce au 300924 réolbudget recaké
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 11 860 868,00 11833 216,00 11 009 088,00 -
20300000 Frals da recherche et déve lupipament
ot droits-ingiciet (O] 37 000,00 3700000 2831428 BEAE T4 |T75 Casslon d’élément d"Actif 217000000 |- 360 000,00 1810 000,00 1373487,00 436 533.00
elles en cours 278 Prét - -
Avances et \ples versés sur i incorpories Autres 27 Autres immobitsations fnanciéres - - - =
IMMQBILISATIONS INCORPORELLES 37 000,00 - - 37 000,00 WAL |- AR5 T4 ICESBION Ot) REDUCTION ELEMENTS ACTIF I 217000000 |- 380 000.00 1810 000,00 131348700 |+ 438 533,00
"21110000" Terrains nus (D) 410 004.00 410 600,00 B4 072,11 Bd0r2 41 |102 Dolations - Réserves -
21151000 ‘' Terrains bitis (D] - 03 Autres eomplamants de dotations et dons et Jegs =
‘Complabifisation des subventions
'21310000" de rapport (O 13 (hors 139)  [d .
'2131101000' _ |'Structure - ble da Rapport sol propre’ '13110100" 'Subvention Etat hors ANRU' 1897000.00 |- 1300000.00 597 000.00 - 5467.000,00
'2131501000"  |'Structure - Batimenls Admimistralifs (D 13110500 'Subvention ETAT ANRL' - B4 CHID, 00 S0, O
2131801000 |'Autres Ens immo - Structure - Acaul Amél Pavillons' - 13121000 Subvantion Consell Réjlonal -
21540000 "Outilage et matérisl divers D' 1000.00 1000,00 2 000,00 T73.81 122619 |'13122000' 'Subvention Dépariemant 37
'21820000° 'Matériel de transpest (D) - - 13130000 Subvention Conseil Général
21830000 Matériet de buresu at Informaticue (D} 113000,00 |- 1000,00 112 000,00 B3034,28 |- 28965,72  |'13140000' 'Subvention Ville de TOURS' -
21840000 "Mobifier da bureau D] 10 000,00 10 000.00 507,80 |- 949240 |'13151000° | Subrvention TMVL' 253700.00 263 700.00
'21880000" llas diverses jsux (D] 60 000,00 B0 000,00 4468418 |- 1533582 113188000" 'Autres subventions’ = 22014878 220 148,28
TOTAL 21 554 000,00 - I 410 000,00 184 000,00 uUNTTe |- 13800224 13181000 |Subvention AL =
231311 (Conatruction en cours (D) = - 3
'2313110100°  |'Construction Neuves en cours (D 10315 000.00 - 1800 000,00 B A15000.00 438308403 | 403181507 AUGMENTATION DES CAPITALIX PROPRES 1897000,00 |-  1300000,00 597 000,00 SA7 84828 |- 29181,72
'2313110150° comp I Ragg 1D 19 800:000,00 - S.40%1 00D, 00 10200 000,00 S012203,13 BART TO6 BT - =
'2313150100'  |'Construcilon B&liment Administratil (D} - - 16280000 PEEC - autres 25221000,00 |- 9900 000,00 15321 000,00 131320,00 |- 15 189 680,00
'2313150150" ' /s io Bat Admin (D} 240 000,00 240 000.00 26 425,08 20357401 16411000 - =
TOTAL 23 30 155 004,00 - 11 300 004,00 18855 000,00 SAITEH05 - |- SR23189505 116413000 - =
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3D 748 000,00 . 11710 000,00 A9 630 000,00 sATETII 0T |- 8547 18 |16413100" = 2238 000,00 2238 000.00
26 Participations el créances ratiachées & des partici 200 000,00 200 000, 00 218 58000 §- AEEED00  |16414000° =
127 [hors 278 et dAutres i isations Fis i - 202080 730,80 (16418000 'C.D.C. [Autres) (C|' 2422018,00 2422018,00
278 Préts 16481000 'Crédit Foncier de France (C)' E
ISATIONS F 200 000,00 - 200 000,00 22000080 |- 420900.80 ‘Caisse d'Egargne (C)' .
48130000 ‘Charges Différées - Inléréts Compensateurs (D - 16484000 Autres Etal de crédil " 800 000,00 800 000,00
CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES - - 16510000 'Cautions Locataires (C/' ACD DO, 00 400 000.00 285 154,87 114 845,33
169 Primes de remboursements des obllpntions. 1854 Redevances |location - aceession| -
1658 Aulres dépbts 240000 2 400.00
PRINES DE RBT DES OBL L] - - 167 |Emprunts el dettes assorties de particulig| E
13 [hors139)  |Subventions Remboursées = - 88498.80 88498.80 |168 (hors 1688)|Autres emprunts ot dettes assimilées
SUBVENTIONS REMBOURBEES - - - B8 4S80 B3 40850
16280000" PEEC - autres 412 188,00 412 188,00 165 420,08 246767.92 - -
16411000 'C.D.C. PrélsPLAPLF! 2404 004,00 2444 004,00 1555 352,37 888 651.53
16413000 'C.D.C. Préts Palulos' 253500300 2829 093.00 3131255 |- 2797 780,45
'16413100° 'C.D.C. Préls PAM' . 1610631,78 1610631.78 - a
'16414000" 'C.D.C. Prats Plus’ 896 573,00 1126573.00 B03533.44 |- 32297956 AUGMENTAION DES DETTES FINANCIERES 2562100000 |- 990000000 15721 000,00 587889207 |. $842107.33
'16418000" 'C.D.C. (Autres] 1598 948,00 1618 948,00 121360245 |- 405 345,55
16470000" |'Calsse Garantie Logement Soclal' . =
16481000 'Crédit Foncler de France' 317 693,00 317 693,00 31769289 oM
16482000 'Caisse d'Eparne’ 265521,00 265 521,00 173371112 |- 92 148,88
16483000° 'Crédit Local de France' 3500400 35004,00 2622290 |- 8781,10
116484000 Autres Etbs de crédlis 1965 976,00 2065 976,00 159318441 |- 472791.59
'18510000" 'Cautions Locatalres (D). 350 000,00 350 000.00 24538057 |- 104 619,43
16511000 ‘Cautions diverses (CLES) (D} = 2592 25.92
16730000' __ |'Avances oranismes sociaux (D = =
18740000 "Avances de 'Etat (D)
1681 Autras emprunts s
16831100
'16881200° [ICNE sur emprunts en cours d' Dy =
'18893000" (réréts Compansateurs (Df =
DES DETTES 10785 000,00 600 000,00 11465 000,00 TII5TH0A8 |- 3729208 52
TOTAL DES EMPLOIS 41771 000,00 - - 11 030 080,00 30 741 000,00 17108 414,55 |- 13563258545 [TOTAL DES RESSOURCES 4130798600 |- 11580000,00 30 081 218,00 1940017398 |- 10 307 792,05
STOCKS PRELEVEMENT OU APPORT SUR FONDS DE i - 41303400 |- 530000,00 |- €79 784,00 2381758,40 3324 793,40
Total C 41771000,00 |- 11030000,00 30741 000,00 238175040 |- 13432505,45
31110000 Torrains & aménajer 700 000,00 700 000,00 23348239 |- 93346233 f311 Torraing & aménager - -
3220000 de consommables. - = - r
331 on cours 20000,00 20 000,00 200171,66 18017166 jiad #n cours
332 Immeubles en cours 2100000,00 820 000,00 1280 000,00 924 505,66 |- 355494,34
333 Acg, réhab en cours =
35 E
| 2520 009,00 - - 520 000,00 2000 000,00 29121493 |- 1108 785,07 - 3 = P A




Désignation de I'office : TOURS HABITAT - OPH

Annexe K

Exercice : 2024

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

PREVISIONS
CHARGES (1) PRODUITS
60 {sauf 603) Agchals (hors 609) 2858600,00 1028 800,00 70 (sauf 703, 704} Praduils des activités
603 Variation des stocks 53931 100,00 704 Loyers
61 {sauf 61521) Services extérieurs (hors 619) 5648 150,00 1300 000,00 7 F ion stockée ({ SF)
61521 Dépenses de gras entretien sur biens immabiliers 9549400,00 340 000,00 72 Production immobilisée
62 Autres services extérieurs (hars 629) 3047 100,00 245 400,00 74 Subventions d’exploitation
63 (sauf 63512) Impéts, taxes, assimilés (hors 6318, 6339, 6359) 1323500,00 1455 000,00 75 Autres produits de gestion courante
63512 Taxes fonciéres 8100 000,00 1005 000,00 76 Produits financiers
641 Rémunérations du personnel (hors 6419) 7919050,00 5 367 500,00 77 {sauf 7723, 775) Produits exceptionnels (hors 7732)
6481 Autres chges de personnel - Rémunér., indemnités 232 500,00 1810000,00 775 Produits des cessions d'éléments d’actif
Autres 64 Charges de personnel (hors 6419, 6459, 8479, 6489 2858400,00 1050 000,00 78 (sauf 78157) Reprises sur amortis., aux dépréc, et provisions
65 (sauf 654) Autres charges de gestion courante 62000,00 1820000,00 78157 Provisions sur gros entretien
654 Pertes sur créances imécouvrables 850 000,00 331 000,00 79 Transfarts de charges
66 Charges financidres (hors 6691) €809 000,00
67 (sauf 675, 6732)  Charges exceptionnelles 1275400,00
AR CONIROL C {oo el R T 7 B . 0 ARG A A
68 (saul 681 otanons aux amo'Fﬁs auxld‘prec et ah'{ b?m’ls YyIL 46357‘?(”06 "‘e‘eé I'T-"CALT1ZZ 4_J- - DE
en date {16 12l 2024... REFERENCE A&LE CA111224_1
69 Participation des salariés - Impdts sur les bénef. 275000,00
0.00
Total des charges non récupérables 68 535200,00 69 683 900,00 |Total des produits hors récupération de charges
063" Totatl des charges récupérables 27212700,00 26270116,00 703 Récupération des charges locatives
0,00 0,00
0,00
TOTAL DES CHARGES 95747 900,00 95954 016,00 [TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 206 116,00 0,00 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT 95954 016,00 95954 016,00 | TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

Tableau de passage du résultat prévisionnel 4 la CAF prévisionnelle (non soumis au vote du CA)

RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 206 116,00 0,00 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
+ Valeur comptable des éléments d'actif cédés, démolis, 440 000,00 1810 000,00 |- Produits des cessions d'éléments d'actifs (775)
remplacés (675) 1900 000,00 |- Quote-part des subventions virée au résultat a7y
D ! épréciati isi - )
6;157) aux ments, aux dép 1s et aux provisions (68+ 17867 100,00 2870000,00 |- Reprises sur amorti 1, aux dépréciations et p s (78+78157)
0,00 |- Transfert de charges financiéres - Intéréts compensateurs
TOTAL (i) 18513216,00 6580 000,00 |[TOTAL (I}
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 11933 216,00 0,00 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 0,00 11933 216,00 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Acquisitions d'éléments de 'actif immobilisé : Cessions ou réductions d'éléments de Factif immobilisé :
ions incorp 37 000,00 1810000,00 |... 775 Cessions d'éléments d’actif
carporelles 19039 000,00 .. 27 Autres immobili financidres (sauf 271, 272 el 2768)
Immoabilisations financidres 200 000,00
Réduction de propres 597 000,00 |A de capitaux propres
Remboursemen des dettes financiéres [ hors accession (2) ] 11465 000,00 15721 000,00 |Augmentation des dettes financidres | hors accession (2) ]

Intéréts compensateurs courus

Charges a réparlir sur plusieurs exercices

Primes de rembot t des
SOUS-TOTAL - EMPLOIS 30741 000,00 30 061 216,00 |SOUS-TOTAL - RESSOURCES
Remboursement des dettes finangant des stocks immobifiers (2) Augmentation des dettes gant des stocks il (2)
TOTAL EMPLOIS 30741 000,00 30061 216,00 |TOTAL RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 0,00 679 784,00 PRELEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT
dont variatlon de FR liée au fi it de stock i bifier : ......ceee dont variation de FR lide au finar t de stock il
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 30741000,00 30741000,00 |TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

FONDS DE ROULEMENT PREVISIONNEL

Fonds de roul t prév

Fonds de roulement au 31/12/2021 51235968,00
Variation du fonds de roulement £79784,00
isl | au 31 dé bre N 50556 184,00
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SUIVI DE L'EPRD 2024 - DECISION MODIFICATIVE N°1



SUIVI - EPRD 2024 « Fonctionnement Dépenses »

CHAPITRE

60 (sauf 603) — Achats

603 - Variations de Stocks

61 (sauf 61521) — Services Extérieurs

61521 — Dépenses gros entretien

62 — Autres services extérieurs

63 (sauf 63512) — Impots, taxes et versements
63512 — Taxes foncieres

64 (sauf 641, 6481) — Charges personnel

641 — Rémunération personnel

6481 — Autres charges de personnel

65 (sauf 654) — Autres charge de gestion

654 — Pertes sur créances irrécouvrables

66 — Charges financiéres

67 (sauf 6732,675) — Charges exceptionnelles
675 — VNC des éléments sortis

68 (sauf 68157) — Dotations amortissements
68157 — Provisions pour GE

69 — Participation des salariés, IS

063 — Charges récupérables
Total Fonctionnement Dépenses
Excédent

TOTAL Général

Approuvé

3720000

-460 000
5429650
9547300
3127300
1323500
8100000
2 805050
8017 400

172 500
62 000
850 000

6 759 000
1480000
470000
17 177 100
920000
430000
27958 100

97 888 900
22 866
97 911 766

Virement

CPTE a CPTE

-41 400

84100
6 600
-84 700

53350
-98 350
60000

50000
-29 200

-820 000

130000
134 400

-175000

-30000
-230000
-155000
-745 400

-2 141 000

Nouveau Budget

au 10/2024

2 858 600

-580000
5648 150
9553900
3042600
1323500
8100000
2858400
7919050

232500
62 000
850000

6 809 000
1275400
440000
16 947 100
920 000
275000
27212700

95 747 900
206 116
95 954 016

Réel au
30/09/2024

363 937,91

3487 643,44
4962570,16
1587 336,24
671 629,04
1576,08
1451944,64
4519913,41
138723,06
44.181,37
364 122,96
1724 556,58
415 961,69

70085,00
10751 151,67

30 555 333,25



SUIVI - EPRD 2024 « Fonctionnement Recettes »

) Virement Nouveau Budget .
CHAPITRE Approuvé CPTE 3 CPTE ~u 10/202 4g Réel au 30/09/24
70 (sauf 703, 704) — Produits des activités 1698 900 - -670 000 1028 900 441 188,36
704 — Loyers 53701100 - 230000 53931100 35033 822,35
71 — Production stockée 1 805 000 - -505 000 1300000 -
72 — Production immobilisée 340000 - - 340 000 -
74 — Subventions exploitation 111 000 - 134 400 245 400 119327,7
75 — Autres produits de gestion courante 1575000 - -120000 1455000 1456573,31
76 — Produits financiers 905 000 = 100 000 1 005 000 139 515,59
77 (sauf 7723, 775) — Produits exceptionnels 5425000 - -57 500 5367 500 719 145,51
775 — Produits cession éléments actifs 2170000 > -360 000 1810000 1373 467,00
78 (hors 78157) — Reprise sur amortissements 1050000 = = 1050000 294 645,09
78157 — Reprise PGE 1800000 - 20000 1820000 -
79 — Transfert de charges 335000 - -4 000 331000 155 974,04
703 — Récupérations des charges 26 995 766 - -725 650 26270116 17 736 265,59

Total Fonctionnement Recettes 97 911 766 - -1957 750 95 954 016 57 469 924,54



SUIVI - EPRD 2024 « Investissement Dépenses »

Virement Nouveau Budget
CHAPITRE Approuvé Réel au 30/09/24
_ CPTE a CPTE “ au 10/2024

Immobilisations Incorporelles 37 000 37 000 28 314,26
Immobilisations corporelles 30 749 000 - -11 710 000 19 039 000 9476 711,81
Immobilisations financieres 200 000 - - 200 000 -220 900,80

Charges a repartir sur plusieurs exercices - - - - -

Primes de remboursements des obligations - - - - -

Subventions remboursées - - - - 88 498,80
Remboursement des dettes financiéres 10 785 000 - 680 000 11 465 000 7 735 790,48
Total des Emplois 41 771 000 - -11 030 000 30 741 000 17 108 414,55

SUIVI - EPRD 2024 « Investissement Recettes »

Virement Nouveau Budget
CHAPITRE Approuvé Réel au 30/09/24

Cession ou réduction éléments actif 2 170 000 -360 000 1810 000 1373 467,00
Augmentation des capitaux propres 1897 000 - -1 300 000 597 000 567 848,28
Augmentation des dettes financieres 25 621 000 - -9 900 000 15 721 000 5878 892,67
Total des Ressources 29 688 000 -11 560 000 18 128 000 7 820 207,95

Capacité Autofinancement 11 669 966 - - 11933 216 11 669 966

Prélevement ou apport sur fonds de roulement -413 034 - -530 000 -679 784 2 381 759,40

Total Investissement 41 771 000 - -11 030 000 30 741 000 17 108 414,55



SUIVI - EPRD 2024 « Investissement Stock »

Virement Nouveau Budget
CHAPITRE Approuvé Réel au 30/09/24
_ CPTE a CPTE “ au 10/2024

31 — Terrains & aménager 700 000 700 000 -233 462,39
331 — Immeubles en cours 20 000 20 000 200 171,66
332 — Immeubles en cours 2100 000 -820 000 1 280 000 924 505,66

EMPLOIS 2 820 000 -820 000 2 000 000 891 214,93

31 — Terrains a aménager
331 - Immeubles en cours

332 — Immeubles en cours

RESSOURCES
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POINT 8

EXAMEN DE L'AVANT PROJET DE L'EPRD POUR L'EXERCICE 2025 :
EVOLUTION DES LOYERS EN 2025



Avant-Projet de I'EPRD 2025 « Dépenses »

CHAPITRE _EPRD 2024 | EPRD 2025 %

60 (sauf 603) — Achats 2 858 600 3735 000 30,66%
603 — Variations de Stocks -580 000 -710 000 22,41%
61 (sauf 61521) — Services Extérieurs 5648 150 5851 740 3,60%
61521 — Dépenses gros entretien 9 553 900 9618 500 0,68%
62 — Autres services extérieurs 3042 600 2 787 800 -8,37%
63 (sauf 63512) — Imp6ots, taxes et versements 1323 500 1334 800 0,85%
63512 — Taxes fonciéres 8100 000 8 300 000 2,47%
64 (sauf 641, 6481) — Charges personnel 2 858 400 2911 600 1,86%
641 — Rémunération personnel 7 919 050 8 154 125 2,97%
6481 — Autres charges de personnel 232 500 171 500 -26,24%
65 (sauf 654) — Autres charges de gestion 62 000 62 000 -
654 — Pertes sur créances irrécouvrables 850 000 850 000 -
66 — Charges financiéres 6 809 000 7 050 000 3,54%
67 (sauf 6732,675) — Charges exceptionnelles 1275 400 1532 000 20,12%
675 — VNC des éléments sortis 440 000 390 000 -11,36%
68 (sauf 68157) — Dotations amortissements 16 947 100 17 297 500 2,07%
68157 — Provisions pour GE 920 000 1 050 000 14,13%
69 — Participation des salariés, IS 275 000 150 000 -45,45%
063 — Charges récupérables 27 212 700 27 561 370 1,28%

Total Fonctionnement Dépenses 95 747 900 98 097 935 2,45%

Excédent 206 116
TOTAL Général 95 954 016 98 097 935




Avant-Projet de 'EPRD 2025 « Recettes »

CHAPITRE _EPRD 2024 EPRD 2025 %

70 (sauf 703, 704) — Produits des activités 1028 900 1205 500 17,16%
704 — Loyers 53 931 100 54 126 300 0,36%
71 - Production stockée 1 300 000 2 091 000 60,85%
72 — Production immobilisée 340 000 360 000 5,88%
74 — Subventions exploitation 245 400 225 000 -8,31%
75 — Autres produits de gestion courante 1 455 000 1 445 000 -0,69%
76 — Produits financiers 1 005 000 845 000 -15,92%
77 (sauf 7723, 775) — Produits exceptionnels 5 367 500 5191 500 -3,28%
775 — Produits cession éléments actifs 1810 000 1267 000 -29,83%
78 (hors 78157) — Reprise sur amortissements 1 050 000 1 000 000 -4,76%
78157 — Reprise PGE 1820 000 1800 000 -1,10%
79 — Transfert de charges 331 000 335 000 1,21%
703 — Récupérations des charges 26 270 116 26 709 973 1,67%
Total Fonctionnement Recettes 95 954 016 96 601 273 0,67%

Déficit 1 496 662

TOTAL Général 95 954 016 98 097 935




BUDGET DEPENSES - LES PRINCIPALES VARIATIONS : + 2,45%/2024

CHAPITRE 60 — ACHATS : +876 K€ (soit + 30,66%par rapport a 2024) CONTREPARTIE EN CHAPITRE
71 - PRODUCTIONJ STOCKEE :

Variation des stocks des travaux des opérations PSLA Parc Coeur, La Logerie , Rochecorbon

CHAPITRE 61 — SERVICES EXTERIEURS : +204 K€ (soit + 3,60%par rapport & 2024)

Cotisation assurance +212 K€
Maintenance informatique +56 K€

CHAPITRE 62 — AUTRES SERVICES EXTERIEURS : -255 K€ (soit -8,37% rapport a 2024)
Intérim -115 K€
Honoraires bureaux d’études -136 K€ ( fin des DPE sur I'ensemble du parc)

CHAPITRE 63512 — IMPOTS ET TAXES : +200 K€ (soit + 2,47 %par rapport & 2024)
Taxes foncieres (estimation de +4% sur la valeur locative) +270 K€

CHAPITRE 63/64/641/648 — CHARGES DE PERSONNEL : +239 K€ (soit + 1,93% par rapport & 2024)

Revalorisation des salaires et charges du personnel

CHAPITRE 66 — CHARGES FINANCIERES : +241 K€ (soit + 3,54% par rapport & 2024)

Les Charges d'Intéréts des opérations locatives ont été calculées sur le taux du livret A, a 2,8% sur I'année



CHAPITRE 67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES : +257 K€ (soit +20,12% par rapport & 2024)
Dépenses de demolition des batiments 30 (15 Igts) et 31(9 Igts) du Sanitas prévue en 2025

CHAPITRE 68 — DOTATIONS AMORTISSEMENTS/PROVISIONS : +350 K€ (soit +2,07% par rapport a
2024)
Réception en 2024 Ehpad Fondettes + 15 Igts inclusifs réception 04/2024 Résidence Sureau 8 Igts en 09/2024
Réception Foyer Héléna Fournier reception 09/2023

dotations compléetes sur I'année 2025

CHAPITRE 68157 — PROVISIONS POUR GE : +130 K€ (soit +14,13% par rapport a 2024)

Dotations provision pour GE Igts et Foyers

CHAPITRE 69 — IMPOTS SUR LES BENEFICES : -125 K€ (soit +14,13% par rapport & 2024)

Impots sur le bénéfices/IS (moins de cession en 2025/2024)

CHAPITRE 063 — CHARGES RECUPERABLES : -+348 K€ (soit +1,28% par rapport & 2024)

Estimation prévisionnelle sur les postes chauffage et ECS du combustible (gaz+bimoasse +10%)
Baisse du poste électricité, nouveau contrat au 1€ janvier -26%/2024



BUDGET RECETTES - LES PRINCIPALES VARIATIONS : +0,67%/2024

CHAPITRE 70 — PRODUITS DES ACTIVITES : +177 K€
Prévision de cession de 3 terrains a batir de I'opération d’'aménagement Corona a Rochecorbon

CHAPITRE 704 — LOYERS : +195 K€
Maintien du taux de la RLS nette a 4,7%
Loyers divers foyers + logement en location accession

CHAPITRE 77 — PRODUITS EXCEPTIONNELS : -176 K€

Dégrevements de TFBP sur les travaux d’économie d'énergie et d'accessibilité -550 K€/2024
Subvention NPNPRU en contre partie des dépenses en 678 : +268 K€

CHAPITRE 775 — PRODUITS CESSION ELEMENTS ACTIF : -543 K€

Vente HLM 8 logements , cession parcelle de terrain Sanitas au profit de Concept Ty
En 2024 Cession des terrains des démolitions des bdtiments 37 et 3-4-9-12 au Sanitas a la Ville de Tours

CHAPITRE 703 — CHARGES RECUPEREES : +440 K€

Conftrepartie du chapitre 063 « Charges récupérées » avec déduction de la vacance



EPRD 2024
modifié le EPRD 2025 variation
23/10/24

DEPENSES : CLASSE 6 95747 900 98 097 935

RECETTES : CLASSE 7 95954 016 96 601 273

RESULTAT 206116 -1 496 662

Soit un résultat prévisionnel déficitaire de -1 496 662 € avant augmentation des loyers.

Si le taux de la RLS nette était augmenté a 6,10%, le résultat prévisionnel serait
déficitaire de -2 236 662 € avant augmentation des loyers.
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